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Thoi gian: Tir 8:30 dén 11:30 ngay 22/04/2026. Tong thoi luong du kién: 180 phut
Dia diém: Tru s¢ Cong ty, Khu phd An Hoi, Phuong Trang Bang, tinh TAy Ninh.

THANH THANH CONG

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

Tdy Ninh, ngay 22 thang 4 nam 2026

CHUONG TRINH

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025

Thoi gian Thoi
STT Noi dung chuwong trinh (08:30 — 11:30) lwong Phu trach
Bit diu | Két thic | (phit)
- Pon khich, diing ky dai biéu " pan 1o chite
- Kiém tra tu cach c6 dong, phat tai 8:30 9:00 30 . 2
= tra tu cach co
liéu R
dong
I | THU TUC KHAI MAC 9:00 9:40 40
L a1k . 1R , 2 Ban kiém tra
1 Bflo cao ket qua kiém tra tu cach co 9:00 9:05 5 tr cAch cb
dong o
dong
- Tuyénbolydo ‘
2 |- Gioi thiéu dai bi€u va thanh phan 9:05 9:10 5 MC
tham dy
Thong qua thanh phan Ban Chu toa 9:10 9:15 5 Chu toa
4 | Moi Ban Chu toa 1én lam viéc 9:15 9:20 5 MC
5 Th?ng qua thanh phan Ban Thu ky, Ban 9:20 925 5
Kiém phiéu
6 | Phat biéu khai mac Dai hoi 9:25 9:30 5
Thong qua chuong trinh DHDCD ) ) Ban chu toa
! thuong nién nam tai chinh 2025 9:30 9:35 >
Thong qua N§1 quy lam viéc va nguyén ) )
8 | thc, thé 1& biéu quyét tai ai hoi. 9:35 9:40 >
II | NOI DUNG DAI HOI 9:40 10:55 75
9 | Thong qua cic Bao cio 9:40 10:30 50
Bao cao hoat dong cua Hoi déng quan
tri ndm 2025 va dinh hudng hoat dong 9:40 10:00 20 HDbQT
nam 2026
Bdo cdo hoat dong nam 2025 cua Ban
kiém soat va ké hoach hoat dong nam 10:00 10:10 10 BKS
2026
Béo céo két qua hoat dong nam 2025 va i )
ké hoach nam 2026 cta Ban Piéu hanh 10:10 10:30 20 BTGD




STT

Noi dung chwong trinh

Thoi gian
(08:30 — 11:30)

Thoi

luwgng Phu trach

Bit dau

Két thiac | (phut)

10

Thong qua cac To trinh:

10:30

10:40 10 BTGD

- To trinh thong qua BCTC kiém toan
nam 2025

- To trinh thong qua Phuong an phén
phoi lgi nhuan nam 2025

- T trinh thong qua viéc chi tra co tirc
nam tai chinh 2025

- To trinh théng qua ké hoach kinh
doanh ndm 2026

- T& trinh ty quyén cho HPQT lwa chon
Pon vi kiém toan cho nam tai chinh
2026

- To trinh bao cdo murc chi phi/thu lao
ctia HDQT, BKS nam 2025 va ké
hoach thu lao HDQT/BKS, chi phi
HDPQT nam 2026

- To trinh ghép thuan chu truong ky két
cac hop dong, giao dich cé lién quan
cua Cong ty

11

Pai hoi thao luan

10:40

10:50 10

12

Pai hoi biéu quyét thong qua cac Bao
cdo va To trinh - hinh thic gio thé bicu
quyét

10:40

Ban chu toa

10:55 15

13

Kiém phiéu va nghi giai lao

10:55

Ban kiém

11:05 10 phidu

14

Cong b két qua biéu quyét

11:05

Ban kiém

11:15 10 phiéu

111

TONG KET PAI HQI

11:15

11:30 15

15

Théng qua Dy thao Bién ban & Nghi
quyét Dai hoi

11:15

11:20 5 Ban Thu ky

16

Phat biéu bé mac dai hoi

11:20

11:30 10 HDQT

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CP KHU CONG NGHIEP

THANH THANH CONG

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Tdy Ninh, ngay 22 thang 4 nam 2026

DANH SACH

BAN CHU TQA, BAN THU KY,
BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG, BAN KIEM PHIEU
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025

STT HO VA TEN CHUC VU CHUC VY
BTC
L BAN CHU TQA
1 Ong b6 Huy Hiép Pho Chu tich Thuong truc HDQT Chu toa
2 | Ong Pham Trung Kién Trudng Ban kiém soat Thanh vién
3 | Ong Nguyén Thanh Chuong | Thanh vién HPQT kiém Tong Giam ddc Thanh vién
I. BANTHUKY
1 Ba V6 Thi Quynh Nhu Chuyén vién van phong Trudng ban
2 | BaNguyén Thi Ngoc Tién | Chuyén vién viin phong Thu ky
III. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG, BAN KIEM PHIEU
1 Ba Tran Thi Sen Ké toan trudng Trudng ban
2 | Ba Luu Bang My Quynh Truong phong Kiém toan ndi bo Thanh vién
3 | BaLé Nguyén Thanh Van Truong phong Phép ché Thanh vién
BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CP KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Djc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Tdy Ninh, ngay 22 thang 4 nam 2026

NOI QUY LAM VIEC CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP THANH THANH CONG
Noi quy nay quy dinh cu thé vé quyen va nghia vu ctia C6 'dong, nguoi tham dy Dai hoi va cac

bén tham gia Pai hoi; quy dinh vé diéu kién va thu tuc tién hanh Pai hoi, thé thic biéu quyét
cong khai.

Diéu 1. Nguyén tic 1am viéc cia Pai hoi

1. Pam bao nguyén tic 1am viéc cong khai, cong bang, dan chi.

2. Viquyén loi clia c6 dong va dap ing nhu cu phat trién bén viing cia Cong ty.

Diéu 2. Piéu ki¢n tham dy Pai hoi

Céc ¢b dong hodc nguoi dai dién theo uy quyen cua (cac) cb dong cb tén trong danh sach tai

ngay chét quyén tham du Pai hoi ¢ quyén truc tiép tham du hop hodc uy quyén cho nguoi
khéc tham dy va biéu quyet tai Pai hoi.

Piéu 3. Trat tw cia Pai hoi

1. Thtcacd dong dén tham dy Pai hoi phai mac trang phuc lich su.

2. C6 dong khi tham dy phai ngdi ding vi tri hodc khu vuc do Ban t6 chirc Pai hoi quy dinh.
3. Khong hat thude trong phong Dai hoi.
4

. Khéng noi chuyén riéng, khong st dung dié:,n thoai di QC)ng trong luc dién ra Pai hoi (Quy
c6 dong trao doi bén ngoai phong Pai hdi néu cd nhu cau).

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Co dong hodc ngudi dai dién theo Gy quyén

1. Pugc biu quyét tat ca cic van dé ciia Dai hoi theo quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty va theo
quy dinh phap luat.

2. C6 quyén phat biéu truc tiép tai Dai hoi hodc ghi y kién vao phiéu ghi ¥ kién dong gop va
gui cho Ban t6 chire Pai hoi dé giai quyét; ¥ kién dong gop bang vin ban c6 gia tri nhu
kién phat biéu tryc tiép tai Dai hoi.

3. Khi ¢6 nhu cau phat biéu truc tiép tai Pai hoi, c6 dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén
phai dang ky voi Ban t6 chirc Dai hoi; khi dugc moi phat biéu phai néu rd tén va trinh bay
ndi dung can phat biéu. Noi dung phat biéu can ngin gon, dung trong tam va phu hop voi
noi dung chuong trinh nghi sy cua Pai hoi dugc théng qua. Chu toa s& sap xép cho ¢ dong
phat biéu theo thtr ty dang ky va giai dap cac thic mac cua co dong.

4. Mbi c6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén khi t61 tham du Pai hoi phai mang theo
Can cudce cong dan hoac gidy to tily than khac, glay moi, gidy Gy quyén (neu la dai dién

theo Uty quyén), ndp cho Ban kiém tra tu cach c6 dong va dugc nhan thé biéu quyét cong
khai.

5. Cb dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén c6 nghia vu den hop ding gio, trong trudong
hop dén hop mudn van dugc tham dy va tham gia biéu quyet ngay, nhung Chu toa khong
¢6 trach nhiém dirng Pai hoi va hiéu luc cia cac dot biéu quyét da tién hanh trudc d6 khong
bi anh huong.



6. Tuan tha sy diéu hanh ctia Ban chu toa va Ban td chirc Dai hoi; khong gay r6i hodc gay mét
trat tu trong Pai hoi.

Pieu 5. Quyén va nghia vu cia Ban kiém tra tw cach co dong

1. Ban kiém tra tu cach c6 dong do Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh thanh lap. Ban kiém
tra tu cach c6 dong c6 trach nhi¢m:

a)
b)

¢)

d)

Kiém tra ty 18 c6 dong hodc nguoi dai dién theo iy quyén dén du hop;

Kiém tra Cin cudc cong dan hodc gidy to tuy than khac, gidy moi, gidy uy quyén (néu
1a dai dién theo Gy quyén) cta cac c6 dong hodc dai dién theo uy quyeén cua co6 dong dén
du hop;

Phat thé biéu quyét va tai liéu cho cb dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén cua cb
dong;

Béo c4o trude Dai hoi vé két qua kiém tra ty 18 c6 dong tham du Dai hoi.

2. Ban kiém tra tu cach cd dong co quyén thanh 18p bd phan gitp viéc dé hoan thanh nhiém
vu cua Ban.

Diéu 6. Quyen va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu do Ban chu toa dé cir va dugc Pai hoi thong qua. Ban kiém phiéu c6 trach
nhiém:

a)
b)
©)
d)

Thong bao Noi quy lam viéc cua Pai hoi.

Hudng din cach sir dung thé biéu quyét cong khai.

Tién hanh thu thé biéu quyét.

Téng hop va cong bd két qua biéu quyét cua timg van dé.

2. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh 1ap bo phén gitip viéc dé hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Thu ky Pai hoi

1. Pai hoi ddng C6 dong bau Ban chi toa dé diéu khién Dai hoi.

2. Quyén va nghia vy ctia Chu toa:

a)

b)

d)

Diéu khién Pai hoi theo ding chuong trinh nghi su, ndi quy, thé 1¢ da dugc Dai hoi
dong C6 dong thong qua.

Huéng dan Dai hoi thao luan, ldy y kién bleu quyet cac van dé nam trong ndi dung
chuong trinh nghi su ciia Dai hoi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai

hoi.

C6 quyén nhung khong c6 nghia vu hoan cudc hop Dai hoi dong C6 dong da co dflﬁé

nguoi dang ky du hop theo quy dinh dén mdt thoi diém khac, hodc thay doi dia diém

hop trong cac trudong hop sau day:

(i) bia diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca nguoi du hop mac du Ban
t6 chirc da nd luc hét sirc trong viéce sap xép chd ngdi;

(i1) Nguoi du hop c6 hanh vi can tro, gay rdi trat tw, c6 nguy co 1am cho cudc hop khong
duogc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Dai hoi.

Quyét dinh vé trinh tu, thu tuc hodc cac sy kién phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai

hoi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.



3. Ban thu ky c6 trach nhiém:

a) Ghi chép day du trung thyc toan bd ndi dung dién bién cta Dai hoi va nhitng van dé da
duoc cac cb dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu tai Pai hoi;

b) Tiép nhan phiéu déng gbp ¥ kién cua cac cb dong;
¢) Soan thdo bi€n ban cudc hop va nghi quyét vé cac van dé da dugc thong qua tai Pai hdi;

d) Thuc hi¢n cac cong viéc trg gitip theo phan cong cua Chu toa.

Diéu 8. Trinh ty tién hanh Pai hdi

1.

Cudc hop Pai hoi dugc tién hanh khi c6 s6 ¢6 dong du hop dai dién trén 50% tong s6 phiéu
biéu quy¢t.

Céch thire tién hanh Dai hi:

a) Dai hoi s€ thao luan va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Pai hoi déng Co
dong.

b) Nghi quyet cua Dai héi dugc thong qua tai cugce hop khi duge s6 ¢b dong s hiru trén

50% tong s phiéu biéu quyét cua tit ca c6 dong du hop tan thanh, trir truong hop quy
dinh tai diém ¢, d khoan nay.

¢) Dai v6i cac van dé sau phai duge sé c6 dong dai dién tir 65% tong sb phiéu biéu quyét
trg 1€n cua tat ca c6 dong du hop tan thanh:

(i)  Loai co phan, tong s6 co phan ctia tig loai;
(ii) Thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
(iii) Thay dbi co cdu t6 chic quan 1y Cong ty;

(iv) To chuc lai, gidi thé Cong ty;

(v) DPau tu hodc ban tai san c6 gia trj tir 70% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao
cao tai chinh gan nhat ciia Cong ty.

d) Dbi voindi dung 1am thay do6i bat loi quyén va nghia vu cia ¢ dong so hiru ¢d phan wu
dai chi dugc thong qua néu duge s6 c6 dong wu dai cung loai du hop s& hiru tir 75%
tong s6 c¢O phan vu dai loai do trd 1€n tan thanh.

Bién ban hop Pai hoi d@)ng Co dong: Tét ca cac ndi dung tai cudc hop phai dugc Ban thu
ky ghi vao bién ban va c6 thé ghi 4m hodc ghi va luu trit dudi hinh thire dién tir khac. Bién
ban dugc lap bang tiéng Viét, phai lam xong va thong qua trudc khi két thuc cude hop va
duoc luu gitt theo quy dinh.

Dé dam bao ty 16 phleu biéu quyét, trong qua trinh dién ra dai hoi, c6 dong han che ra ngoai,
trong truong hop cd dong c6 nhu cau ra ngoai thi phai thyc hién thu tyc uy quyén cho Chu
toa doan thay mat b dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi, trong truong hop khong thuce
hién @y quyén thi xem nhu mic nhién dong y cho Chu toa doan biéu quyét thay minh tai
DPai hoi.

Dieu 9. Biéu quyét thong qua cac van de cua DPai hoi

1.

3.

Tt ca cac Vén dé chuong trinh nghi sy cua Dai hoi déu dugc thong qua bé’mg cach léy y
kién biéu quyet cong khai cua tat ca cac co dong bang phleu biéu quyét. Thé biéu quyét ghi
thong tin vé c6 dong, s6 cb phan dugc quyén biéu quyét. ..

Co dong, dai dién Co dong co quyen tham dy Pai hoi dong Co dong déu co quyén biéu
quyet cac van d& thugc tham quyén ctia Dai hoi dong Cb dong, quyén biéu quyét twong ing
v6i s6 ¢o phan so hitu va s6 ¢6 phan dugc oy quyén.

C6 dong biéu quyét bang cach dong thé biéu quyét cong khai.



4. Pai hoi thao luan va biéu quyét theo ting van dé trong ndi dung chuong trinh. Viéc biéu
quyét dugc tién hanh bang cach xac dinh s6 phiéu biéu quyét tan thanh, sau d6 xac dinh 5O
phleu biéu quyet khong tan thanh cudi cung xac dinh so phleu biéu quyét khong c6 v kién.
Két qua kiém phiéu dugc Chi toa cong bd ngay trude khi bé mac cudc hop./.

BAN TO CHUC PAI HQI
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NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET

TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025
I. Nguyén tic biéu quyét

DPung Diéu 18, dung luit va chinh xéc.

Cb dong hoac dai dién duoc uy quyen ctia cd dong biu quyét bang cach dong thé biéu
quyét hodc dién vao phiéu biéu quyét.

M&i ¢ dong c6 s6 phiéu biéu quyét duoc tinh bang sé cd phan phd théng ma ngudi do sé
hiru va dai dién s& hitu do dugc ty quyén.

Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét chi co gia tri néu thé d6 hop 18 theo quy dinh.

Két qua biéu quyet dugc tinh theo ty 1& % gitra téng s6 phleu biéu quyét cua cac thé biéu
quyét hop 18 va téng sb phiéu biéu quyét cia tat ca cac co dong du hop.

II. Cac noi dung dugc biéu quyet bang thé biéu quyet/phleu biéu quyet

1.

2.
3.
4

Bao céo hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2025 va dinh huéng nam 2026.
Béo cao hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2025 va ké hoach nim 2026.
Bao céo két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026 ctia Ban Diéu hanh.

Céc To trinh dugc néu tai Chwong trinh Pai hoi bao gdm nhung khong gidi han cac
van dé lién quan dén Bao céo tai chinh d kiém todn nim 2025, phuong an phan phoi
loi nhuén nam 2025, chi tra ¢d tirc nam tai chinh 2025, ké hoach kinh doanh nam 2026,
viéc uy quyén cho HPQT lua chon Pon vi kiém toan nam tai chinh 2026, chi phi/thu
lao HDQT, BKS nam 2025 va ké hoach thu lao HDQT/BKS, chi phi HPQT nam 2026,
thuan chi truong ky két cac hop dong, giao dich ¢o lién quan ctia Cong ty va ndi dung
khac tai Pai hoi.

II1. Céch thirc biéu quyét

1.

Quy dinh chung

Biéu quyét thong qua cac nodi dung cia Dai hoi dong Cé déng (“PHPCP”) dugc tién
hanh theo phuong thirc c@ng khai, truc tiég theo su diéu hanh cua Ban chu toa Dai hoi
va chi str dung céc thé bi€u quyét/phiéu biéu quyét do Ban t6 chirc Pai hoi phat hanh.

Cb d6ng hoic dai dién uy quyen clia ¢o dong (sau day g0l tat 1a cb dong) tham du
DHDCPD c6 quyén biéu quyét s& duoc phat ra 01 thé biéu quyét dé biéu quyét dong
phleu thong qua Chuong trinh Pai h¢i; Thanh phan Ban chu toa, Ban thu ky, Ban klem
phiéu; No6i quy lam viéc ctia Pai hoi; Thé 18 biéu quyét; Bién ban PHPCD; Nghi quyét
DHDCD; céc bao cdo; cac to trinh.

Thong tin trén thé biéu quyét/phiéu biéu quyét:

+ Ma s6 Co dong.
+ S6 b phan dai dién.

+ Dau treo ctia Cong ty C6 phan Khu c6ng nghiép Thanh Thanh Cong.

Phén loai thé biéu quyét:



+ Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét hop 18: 1a thé in sdn theo mau do Ban t6 chirc Dai
héi phat, c6 dong dau treo cia Cong ty, thé khong bi rach roi, khong bi tay xo6a, cao,
stra chira va c6 danh dau bi€u quyét theo ding quy dinh trén thé bi€u quyét.

+ Trén pl}iéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (béo cao, to trinh) 1a hop 1€ khi Dai biéu
danh dau chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng bi€u quyét (“Tan thanh”, “Khéng tan
thanh”, “Khong c6 y kien”).

Thé biéu quyét khong hop 1¢: 1a thé khong dang theo quy dinh cta thé hop 18 néu trén.
Cach thirc biéu quyét

bai biéu thyuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hosc Khong y kién
mot van dé duoc dua ra biéu quyét tai Dai hoi bang cach gio cao Thé biéu quyét hoac
dién cac phuong an lya chon trén Phiéu bidu quyét trong tmg vdi cac ndi dung can
biéu quyét.

Khi biéu quyét bang hinh thic gio cao Thé biéu quyét, mat trude cua Thé biéu quyét
phai dugc gio cao huéng vé phia Poan Chu toa. Truong hop Dai biéu khong gio Thé
biéu quyét trong ca ba l1an biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién
clia mot van dé thi duge xem nhu biéu quyét tan thanh van dé do. Truong hop Dai biéu
gio cao Thé biéu quyet nhiéu hon mét (01) lan khi biéu quyet Tan thanh, Khong tan
thanh hodc Khong y klen clia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét khong hop 1¢.
Theo hinh thirc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém tra tu cach
Pai biéu/ Ban kiém phiéu danh dau ma Pai biéu va sé phidu biéu quyét twong ing cua
ting c6 dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong ¥ kién va Khong hop 18.

Khi biéu quyét bang hinh thtc dién vao Phiéu biéu quyét, ddi v6i timg ndi dung, Pai
biéu chon mdt trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khéng ¢6 ¥ kién”
duoc in san trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X” hodc “v” vao 6 minh
chon. Sau khi hoan tat tit ca ndi dung can biéu quyét ctia Pai hoi, Dai biéu giri Phiéu
biéu quyét vé thung phiéu kin di duoc niém phong tai Pai hoi theo hudng dan ciia Ban
kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chit ky va ghi rd ho tén ctia Dai biéu.

Téng hop két qua

Ban kiém phiéu c6 trach nhiém kiém tra két qua biéu quyét.

Trudng ban kiém phiéu c6 trach nhiém thong bao két qua biéu quyét cho Pai hoi ddi
v6i timg van dé biéu quyét.

Két qua biéu quyét phai dugc ghi vao Bién ban DPHDCD.

IV.Thong qua két qua biéu quyét

1.

(@)
(i)

Céc van dé dua ra biéu quyét tai DHDCD duoc thong qua bai s6 ¢6 dong so hiru trén
50% tong s6 phiéu bi€u quyét cua tat ca cac c6 dong du hop tan thanh, trir cac van deé
quy dinh tai khoan 2, 3 muc nay.

D41 véi céc van deé sau phai dugc s6 ¢6 dong dai dién tir 65% tong so phicu bi€u quyét
trd 1eén cua tat ca c6 dong du hop tan thanh:

Loai c6 phan, tong s6 c6 phan cua tung loai;

Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

(iii) Thay d6i co cdu t6 chirc quan 1y Cong ty;

(iv) To chirc lai, giai thé Cong ty;

)

Dau tu hodc ban tai san cé gia tri tir 70% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao céo
tai chinh gan nhat ctia Cong ty.
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3. Dbi voi nodi dung 1am thay 601 bét loi quyen va nghia vu cta c6 dong s& hiru ¢d phan
uu dai chi dugce thong qua néu duoc sé ¢d déng uu dii ciing loai du hop s hitu tir 75%
téng s6 c6 phan wu dai loai do trd 1én tan thanh.

4. Céc van dé lién quan dén thu tuc td chire, diéu hanh PHDCD: quyét dinh cua chu toa
la quyét dinh cudi cung va cac c6 dong tham du déu phai tuan theo.

V. Hiéu luc

Nguyén tac, Thé 18 biéu quyét co hiéu luc ngay khi da théng qua tai PHDCD Cong ty C6
phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong.

Xin tran trong cam on Pai hoi dong C6 dong.

BAN TO CHUC PAI HOI
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CONG TY CP KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH THANH CONG Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic
Sé: 01/2026/BC-PHPCH Téy Ninh, ngay 22 thang 4 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh thwa Dai hi,

Cin cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Céng va thyc hién nhiém
vu quan tri, H01 dong quan tri xin bao cdo Pai hoi ndi dung da thuc hién trong nam 2025
va dinh huéng hoat dong nam 2026 nhu sau:

A. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI (HPQT) NAM 2025

I.  Co ciu nhan sy HPQT:
Trong nam 2025, HPQT duy tri co cAu nhan su bao gém 4 Thanh vién, cu thé nhu sau:
TT Ho va tén Chirc vu Nhiém ky | Ngay bo nhiém
1 Ding Hong Anh Chu tich HDQT 2025-2030 22/04/2025
x n Pho Chu tich thuong
2 Do Huy Hi¢p trye HDQT 2025-2030 22/04/2025
B6 nhiém ngay
) ) 22/4/2025
3 T6 Hoai Long Pho Chu tich HDQT | 2025-2030 )
Twr nhiém ngay
10/4/2026
4 Nguyén Thanh Chuong | Thanh vién HDQT 2025-2030 22/04/2025
Ong T6 Hoai Long da thyc hién nhiém vy Phé Chu tich HDQT Céng ty CP Khu cong
nghiép Thanh Thanh Cong tir ngay 22/04/2025 dén ngay 10/04/2026.
II. Bdo cao hoat dong cuia tirng thanh vién HPDQT nam 2025
Can cur diéu 1& Cong ty va Quyét dinh vé viéc phan cong nhiém vy cac thanh vién
HPQT nhiém ky 2025-2030, Hoi dong quan tri bao cao hoat dong timg thanh vién
HDBQT nam 2025 nhu sau:
1. Chii tich HPQT - Ong Ping Hong Anh

Phu trach cong tac chung ciia HDQT Cong ty theo Lut Doanh nghiép va theo Diéu
1¢ Cong ty.

Phu trach cong tic ddi ngoai, quan hé voi cb dong, co quan Nha nuée, cac nha dau
tu va cong chiing véi trach nhiém 1a Nguoi phat ngdn chinh thire ctia Cong ty.

Phu trach cong tac hoach dinh chién luoc, dau tu, phat trién thuong hi¢u, phat trién
mang ludi cia Cong ty.
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- Thuc hién cac quyén va nhiém vu theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Cong ty véi
tu cach 1a nguoi dai dién theo phép luét ciia Cong ty.

- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ciia HDQT.

- Tri€u tap, chu tri, chu toa cac cudc hop HPQT va Pai hoi déng ) dong.

- Tb chirc viéc thong qua Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT.

- Giam sat va chi dao viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh va cac van ban 1ap quy
da ban hanh.

- Giam sat, chi dao Ban diéu hanh va cac can b quan 1y theo biéu 1& trong viéc diéu
hanh hoat dong kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

- Phan cong, ity quyén cho thanh vién HDQT hoic ca nhén c6 lién quan thuc hién cac
nhi¢m vu theo quy dinh.

- Thay mat HPQT thuc hi¢én mot $6 cong viéc sau:

+ Yéu cau tuyén dung, danh gia phdong van, danh gia thu viéc; bd nhiém, tai bo
nhiém, kiém nhiém, thoi nhiém, mién nhiém; diéu dong nhan sy, ky/tai ky/tam
hoan/chdm dit hop dong, phé duyét tién hanh xur 1y ky luat; diéu chinh thu nhép;
khen thuong dinh ki d6i véi cac thanh vién HPQT theo quy dinh phap luat;

+ Phé duyét cac van dé lién quan dén nghi phép/tmg phép ciia Phé Chu tich Thudng
truc HDQT.
Phé Chii tich Thwong true HDQT - Ong P Huy Hiép

- Tham muu cho HPQT trong cong tac quan tri va cong tac quan 1y ngudn von, tai
chinh.

- Tham gia phan bién d6i v6i ké hoach hanh dong, phuong an dau tu cuia Cong ty, tap
trung vé khia canh quan Iy ké hoach ngan sach, ngudn vén va tai chinh.

- Phu trach chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu cudc hop Dai hoi déng cd dong
va hop Hoi dong quan tri.

- Phu trach cong tac hoach dinh chién luoc, to chirc trién khai cac Nghi quyét, Quyét
dinh va cac van ban khac cia HDQT, bPHDBCD, biéu 1é Cong ty va Luat doanh
nghiép.

- Thay mat HDQT thyc hién mot ) cong viéc sau:

+  Quyét dinh cac cong viéc thudc thim quyén caa HPQT tai Nghi quyét nay, trir
nhting cong viéc da dugce phan cong cho Chu tich HPQT va céc thanh vién
HDQT.

+ Ky cac Nghi quyét, Quyét dinh va cac vin ban thudc tham quyén ciia HDQT dé
thuc hién trong cong ty, dé trinh va bao cdo cho Dai hoi déng ) dong hodc cho
cac co quan Nha nude c6 tham quyén.

+ BO nhiém, tai b6 nhiém, kiém nhiém, thoi nhiém, mién nhiém; diéu dong nhan
su; ky/tai ky d6i vi Ban Tong giam dbc va Ké toan truong.

+ Diéu chinh thu nhap dinh ky ciia toan Cong ty; khen thuéng dinh ky; hé thong
van hanh chinh sach lvong, chu truong thuong, ché @6 nhén sy, ké hoach chi phi
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nhan sy, chinh sach dai ngd nhan sy, ké hoach phat trién thuong hi¢u tuyén dung,
chwong trinh phat trién van hoa doanh nghiép.

+  Quyét dinh cac van dé ctia Cong ty con/Cong ty lién két theo quy dinh tai Nghi
quyét nay.

+ Quyét dinh viéc quan 1y, luu trit st dung va ban giao dau, chit ky s6 cta Cong
ty.

+  Quyét dinh/ky Quyét dinh thanh l4p cac Hoi ddng/Ban phat sinh trong qua trinh
hoat dong cua Cong ty thudc thdm quyén ban hanh cia HPQT theo quy dinh.

+ Phé duyét cac van dé lién quan dén nghi phép/ img phép ctia thanh vién HDQT
(trtr Chu tich Hoi dong quén tri, Phé Chu tich thuong truc HPQT), Ban Tong
Giam ddc va Ké toan truong.

+ Ban hanh VBLQ 1a Chinh sach, Quy ché.

- DPam trach mot s6 cong viéc khac thude trach nhiém cua Hoi dong quan tri do Hoi
dong quan tri phan cong khi c6 nhu cau.

3. Phé Chii tich HDQT - Ong T6 Hoai Long

- Tham muu vé cong tac quan tri ddi véi nghién ctru thi truong, dé ra chién luoc, dinh
huéng phat trién ciua Cong ty thudc tham quyén HDQT.

- Thay mat HPQT quyét dinh cic van dé lién quan dén hoat dong xuc tién thuong
mai cia Cong ty.

- HO tro HPQT cac cong vi¢e lién quan dén chién luge phat trién, chuong trinh dau
tu, phat trién dy an cua Cong ty.

- Ho tr¢ cac cong viée lién quan linh vyc doi ngoai véi co quan Nha nudc, cac nha
dau tu, doi tac lién quan.

- DPam trach mot so6 cong viéc khac thude trach nhiém cua Hoi dong quan tri do Hoi
dong quan tri phan cong khi cé nhu cau.

4. Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc - Ong Nguyén Thanh Chwong
- Tham muu cho HPQT trong cong tac quan tri va cong tac 1ap quy cua Cong ty.
- Tham muu phan bién cic van dé ciia Cong ty tap trung vé khia canh quan 1y ri ro.

- Thyc hién cc quyén va nhiém vu ciia Tong Giam déc Cong ty theo Ludt Doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty.

- Thuc hién cac cong viéc duoc HPQT phén cong cho Tong Giam dbc theo quy dinh
tai Nghi quyét nay.

- Quyét dinh va diéu hanh cac hoat dong hang ngay cta Cong ty.

- Quyét dinh/ky Quyét dinh thanh 1ap cac Ban/T6 phat sinh trong qua trinh hoat dong
ctia Cong ty thudc thim quyén ban hanh cia Tong Giam ddc.

- Thay mat HDQT quyét dinh cac cong viéc cia HDQT nhu sau:

+  Quyét dinh cac hoat dong kinh doanh cta Céng ty theo chién luoc Hoi dong
quan tri dé ra.
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+ Quyét dinh cac van dé lién quan dén linh vuc dich vu ha tﬁng, kinh doanh bat
dong san cong nghiép, kinh doanh kho van ctia Cong ty va Cong ty con/ Cong
ty lién két trong cong tac quan tri.

+ Phan bién va quyét dinh ddi v6i cac san pham/dich vu, phuong 4n kinh doanh,
ké hoach hanh dong cua Cong ty.

- Giam sat, theo ddi va bao co dinh ky tién d6 thuc hién Nghi quyét PHPCD, HDQT.

- Pam trach mot sb cong viéc khac thudc trach nhi¢m cia Hoi déng quan tri do Hoi
ddng quan tri phan cong khi ¢6 nhu cau.

III.  Cong tac to chirc Cong ty:

- HDQT di chi dao Ban Piéu hanh xay dung b may hoat dong tinh gon, chuin hoa
cac quy trinh, quy dinh tao nén tang cho hoat dong va phat trién bén viing ctia Céng
ty.

- HPQT khong ngling nang cao ning luc quan tri, hoan thién co cdu to chirc, hé thong
van ban 1ap quy... nham dap Gmg yéu cau vé quan tri, dam bao tinh khoa hoc, hiéu
qué cho toan cong ty.

Iv. Phién hop Hdi ddng quan tri:

- Trong nam 2025, cac thanh vién HDQT d tich cuc phéi hop, hd trg va tham gia
cong tac quan tri Cong ty. Ngoai phién hop Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim
tai chinh 2024 vao ngay 22/04/2025, Hoi dong quan tri da t6 chic 4 phién hop
thuong ky va cac phién hop bat thuong nham hd trg kip thoi trong cac hoat dong
cling nhu kiém tra, danh gia két qua kinh doanh cia Cong ty v6i nhitng ndi dung ndi
bat sau:

+ G6p von thanh 1ap Cong ty CP Gido duc Quéc té TTC;

+ Pau tr dy 4n Khu Dan cu Thanh Thanh Cong;

+ Théng nhit thyc hién phuong 4n phat hanh ¢ phan wu dai ¢ tic co6 quyén
chuyén d6i cho C6 dong hién hitu nhim tang von diéu 1& Cong ty;

+ Thong qua viéc hop tac dau tu khu dat lién quan linh vuc gido duc tai KDC TTC;

+ Thuyc hién cho thué lai quyén su dung dat va chuyén nhuong tai san gén lién véi
dat 1a cdc NXXS tai KCN TTC;

+ Gia han tién d6 Khu kho cang;

+ Nhéan chuyén nhuong quyén su dung 36.761,3 m? va tai san gén lién voi Lo Dét
dién tich 2.496 m2 thugc Dy 4n Khu phuc hop Vinh Pam;

+ Nhén chuyén nhugng c6 phan Cong ty CP Ning Luong Binh Thuan;

+ Théng qua két qua dot phat hanh cb phan wu dai ¢6 tirc c6 quyén chuyén dbi cho
c6 dong hién hitu, thay d6i ndi dung dang ky doanh nghi€p va stra doi diéu 1¢ dé
ghi nhan sd von diéu 18 tang;

+ Phé duyét lya chon nha thau thuc hién cac 201 thau: Tu van QLDA va tu van
giam sat thi cong xay dung NXXS 16 B15.7, B15.8, B15.9; Thi cong dudong D15
(Iy trinh C1-C24);

+ Vay von va bao 1anh, dam bao béng tién gui tai NH OCB;
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_|_

Théng qua BCTC hop nhét 2024;

Biéu dwong, khen thuong Tap thé P.QLCX va Duy tu;
Chép thuan chu truong dau tu CCN Pa Oai;

Vay von tai ngan hang An Binh;

Phé duyét du an NXXS 16 B15.7, B15.8, B15.9, B15.10, B15.11, B15.12,
B15.12;

Thué tai chinh tai cong ty TNHH cho thué tai chinh quéc té Viét Nam (VILC);

Phé duyét lua chon nha thau Thiét ké, cung cip thiét bi, vat tu xay lip NMXL
nuéc sach cong suit 10.000 m*/ngdy.dém, ning tong cong suat nha may nude
cap 1én 30.000 m*/ngay.dém - KCN Thanh Thanh Cong;

Thong qua viée str dung han muc tin dung tai NH TMCP Qudc té Viét Nam
(VIB);

Thong qua dé nghi phat hanh bao linh ky quy bao dam thyc hién dy 4n KDC;

Khen thuong CBNV ¢6 qua trinh céng hién vao sy phat trién Tap doan nim
2025;

Thong qua viéc Cong ty dau tu danh muc cd phan Toan Hai Vén;

Thanh 1ap Ban quan ly dy 4n Nha may xir Iy nudc sach cong suat 10.000
m’/ngay.dém, nang tong cong suit nha may nudc cip 1én 30.000 m*/ngay.dém;

Mua thém c6 phan Cong ty CP Gido duc Quéc té TTC;

Phé duyét chu trwong thuc hién, gia tri goi thau, hd so moi thau, danh sach ngan
nha thau tham gia chao gia g6i thau "Tu véan thiét ké ban vé thi cong - dy toan
hé thdng dién, chiéu sang cong cong va hé thong thong tin lién lac KDC Thanh
Thanh Cong";

Phé duyét chii truong thuc hién, ho so moi thau, danh sach ngin nha thau, danh
sach ngan nha thau tham gia chao gia goi thau "Hé thong chiéu sang cong cong
KKC - duong D1 KKC";

Pau tu dy 4n KCN Thanh Thanh Céng mé rong;

Phé duyét lua chon nha thau Tu van 1ap Bé4o céo nghién ctru kha thi, thiét ké ban
v& thi cong, 1ap du toan va xin gidy phép xay dung Dy an CCN Da Oai;

Phé duyét Iya chon nha thau Thi cong san ldp mit bang giai doan 1 va 2 tai KDC
Thanh Thanh Cong;

Mua ¢6 phan phd thong do Cong ty CP Thanh Thanh Nam phat hanh cho c6
d6ng hién hitu nham ting von diéu 1¢;

Phé duyét du an Ha tﬁng KDC thugc dy 4n KDC Thanh Thanh Cong;
Thénh lap Ban chuan b cong tac Phat hanh c6 phiéu 1an dau ra cong ching (IPO)
va niém yét ¢o phiéu;

Mua cb phan ctia Cong ty CP Pau tu ha tang CCN Tan Hoi theo ty 18 so hiru;
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+ Biéu duong va khen thuong Tap thé DPoi PCCC-CNCH chuyén nganh;
+ Phé duyét dy an: Cong vién nudc thudc dg &n KDC Thanh Thanh Cong;

+ Mua c6 phan ctua Cong ty CP Pau tu ha ting CCN Tan Hoi tir c6 dong 1a Cong
ty Thai Ton chuyén quyén vu tién mua;

+ Chuyén nhuong c6 phan Cong ty CP Thuong mai Thanh Thanh Cong;

+ Lua chon nha thau Thi cong ha tﬁng ki thuat du an Khu Dan cu Thanh Thanh
Cong;

+ Phé duyét du 4n Nha & xa hoi thude dy an KDC TTC;
+ Phé duyét lya chon nha thau thi cong San 14p mit bang Du 4an CCN Pa Oai;

+ Phé duyét lya chon nha thau thuc hién Quan Iy du an va giam sat goi thau San
lép mat b?lng Du an CCN ba Oai;

+ Uy quyén cua Chu tich HPQT cho Pho Chu tich thuong truc HPQT thay mat
thuc hién nghia vu cia CT HPQT (Nguoi dai dién phéap luat) tir 15/12/2025 -
03/01/2026.

Cin ctr thim quyén ban hanh vin ban lap quy theo Quy ché ban hanh vin ban lap
quy, Hoi ddng quan tri di thong qua va ban hanh cac van ban gdom:

Quy ché danh gia tuan thi;

Quy ché Quan tri rui ro;

Tuyén bd khau vi rui ro;

Quy ché tai chinh;

Quy ché mua sam;

Quy ché tién luong;

So d6 to chirc Cong ty CP KCN Thanh Thanh Cong;
Quy ché t6 chirc va hoat dong Cong ty;

Quy ché Bao vé méi truong KCN Thanh Thanh Cong.

+ 4+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

Hoi ddng quan tri luén bam sat tinh hinh thuc té ciia Cong ty dé xay dung cac chi
truong, chinh sach va c6 nhiing quyét dinh chi dao kip thoi, tao diéu kién thuan loi
cho Ban Piéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu c6 su thong nhat cao cia cac thanh vién
HDQT.

II. Hoat dong giam sat hd tro' Ban Piéu hanh

Cong tac gidm sat cling nhu hd trg Ban diéu hanh luén duogc chu trong, quan tam,
thuc hién mot cach sat sao nhim dam bao sy phat trién bén virng cua Cong ty.
Dinh ky dai dién Hoi dong quan tri, Truéng Ban kiém soat hop giao ban cung Ban
diéu hanh va quan 1y cac Phong/ Ban/ Bo phan trong Cong ty nham nam bat mot
cach chinh xéc, day dii tinh hinh hoat dong cia Cong ty, cong tac diéu hanh cia Ban
diéu hanh, va chi dao cong viéc can thyuc hién.
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- Hoat dong cta Ban diéu hanh vé co ban dap tng yéu cau quan 1y, nhiém vu ké hoach
ctia HDQT giao pho, tuan thu quy dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty,

Quy ché Céng ty va quy dinh phap luat lién quan.

- NOoi bd doan két nhat tri va hop tac, c6 su phan cong phan nhi€ém cong viéc 10 rang,
cac thanh vién Ban Diéu hanh da tich cuc thuc hién nhiém wvu, trach nhiém duoc

phan cong.

IIL. Két qua thywe hién Nghi quyét PHPCD thwong nién nim tai chinh 2024 ngay

22/04/2025
1. Thue hién két qua kinh doanh nim tai chinh 2024
K e £ o Ty 1€ %
Dién giai bVT Keé hoach Thuc hién TH/KH
Doanh thu thuan Triéu dong | 1.492.804 1.874.314 126%
Loi nhuan truée thué | Tridu dong 157.282 181.309 115%

2. Thuc hién phan phéi loi nhuén nim tai chinh 2024

Hoi dong quan tri da chi dao Ban ,Diéu hanh thyc hién phan phdi loi nhuan nam tai
chinh 2024 theo nd1 dung Nghi quyét DHDPCD thudng nién nam 2024 ngay 22/04/2025

nhu sau:
TT Noi dung Ty1¢ | SO tién (dong) | Ghichu
1 | Quy dau tu phat trién 3.556.829.548
2 | Quy khen thuong phic lgi 4.064.948.054
3 QuA}N/ phuc loi ung hd thién tai, tir 0
thién...
4.1 | Cb tirc c6 phan phd thong 80.220.000.000
4.2 | Cb tirc c6 phan uu dai 2.191.660.800
5 | Quy khac thudc vén chi so hitu 10.000.000.000
3. Thii lao Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Chi phi Hoi dong quan tri nim
2025
Chi phi/Thu lao DHDCD phé duyét Thuec chi
Thu lao HPQT, BKS 0 dong 0 dong
Chi phi HDQT 10.000.000.000 ddng 9.689.249.800 dong

4. Chon don vi kiém toin Bao cdo tai chinh nim 2025

Thuyec hién theo ity quyén, Hoi dong quan tri da phé duyét chon Céng ty TNHH Dich
vu tw van Tai chinh ké toan va kiém toan phia Nam (AASCS) 1a don vi kiém toan
b4o cdo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong.
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II.

PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

HPQT xac dinh nim 2026 1a ndm ban 18, quyét dinh kha ning birt pha va hoan thanh
chién lugc phat trién dai han ciia Cong ty. Do d6, dé dat dugc cic chi tiéu KHNS 2026
v6i doanh thu 2.030 ty, LNTT la 162 ty. HDQT yéu cau BDH phai trién khai 9 nhiém
vu trong tam dugc giao trong ndm 2026 nhu sau:

Khéi kinh doanh bit dong san cong nghiép: tap trung cho thué dién tich dat con lai
KCN TTC (3ha). Tiép tuc duy tri, phat huy viéc mua di ban lai cho thué dat khu
cong nghiép.

Khéi kinh doanh bat dong san kho van tiép tuc duy tri cong suit khai thac theo ké
hoach va tim kiém mé rong hé théng kho van nhung c6 chon loc phu hop diéu kién
dau tu cua nganh.

Khdi du 4n: hoan tat cac tha tuc lién quan dén dy 4n KDC, dam bao tién do theo
ké hoach ngén sach da phé duy¢t. Muc tiéu dép tng diéu kién ban hang: NOXH,
NOCN. Bén canh d6, hoan thién phap 1y, thi cong dam bao du diéu kién cho thué
dat tai CCN DPa Oai.

Ban chuyén trach dy 4n KDC TTC: dam bao ké hoach ban hang tao dong thu theo
ké hoach kinh doanh cac san phém Nha ¢ xa hoi, chung cu cao tﬁng va nha &
thuong mai. Pay 1a nguon thu chu lyc ciia nganh 2026-2027.

Khéi dich vy ha tang kiém soat chi phi van hanh, dam bao ngudn thu 6n dinh, tng
dung ESG vao quan 1y, xay dung cong trinh xanh theo 16 trinh chién lugc.

Khdi tai chinh: tiép tuc lam viéc KTC Tap doan dé tai cau trac BCTC, tiép tuc 6n
dinh, gitt viing thanh khoan

Khéi cong nghé thong tin: tiép tuc ddy manh tng dung chuyén ddi s6

Quén tri rii ro gitp nhan dién, danh gia va kiém soat cac rii ro ¢6 thé anh huong
dén muyc tiéu hodc hoat dong ctia t6 chirc. Pay 1a mot phan quan trong trong quéan
1y cong ty, gitp giam thiéu tac dong tiéu cuc va tan dung co hoi dé phat trién. Van
dé nay, nhan day kinh nho Ban Kiém soat Tap Poan tiép tuc hd trg, kién toan
khung rti ro cia nganh BDS CN ngay cang hoan thién hon.

Hoi dong quén tri Cong ty chan thanh cam on su ung ho, hd tro nhiét thanh ctia Quy vi Co
dong, can bd quan 1y cép cao dﬁy nhiét huyét va su nd luc déng long cua toan thé can bo
nhan vién Cong ty dé cliing dung vimg va dat dugc cac muc tiéu dé ra cho nim 2026.

Tréan trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DbHDCD, BKS; HU TICH
- Luu VPCT. cHUT

Ping Hong Anh
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sb: 02/2026/BC-DPHPCP Tay Ninh, ngay 22 thang 4 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Quy C6 déng Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Céng

- Can cw Luat Doanh nghiép nam 2020,

- Can cir Piéu 1¢ ciia Cong ty Cé phan Khu Cong nghiép Thanh Thanh Cong (Cong ty);
- Can cir Quy ché té chirc va hoat dgng ciia Ban Kiém sodt.

Ban Kiém soat (BKS) tran trong bao cao Dai hoi dong c6 dong (PHPCP) két qua hoat dong
cua BKS trong nam 2025 va dinh hudng ke hoach nam 2026 nhu sau:

1. TO CHUC VA HOAT PONG CUA BKS:
1.1. V& co cAu to chirc:

Co ciu to chirc BKS trong nam 2025 bao gdm:

Stt Ho va tén Chirc danh
1. Ong Pham Trung Kién Truong ban
2. Ba Pham Ngoc Thanh Mai Thanh vién
3. Ba Luu Bang My Quynh Thanh vién

1.2. Hoat dong cia BKS:

BKS d4 trién khai day du cac chirc ning giam sat va tham dinh theo quy dinh, bao gdm:

- Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quén tri (HPQT) va Ban Tong Giam dbc (Ban TGD).

- Tham dinh Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025.

- T6 chirc hoat dong kiém toan ndi bo, danh gi4 tuan thu va phéi hop chét ché véi cac cép
quan ly.

- Tham dy va déng gop y kién tai cac cudc hop DPHPCD, HDPQT va céac cudc hop chuyén mon
khéc.

BKS duy tri trao d6i thuong xuyén giita cac thanh vién Ban Kiém soat dé thong nhét dinh hudng,
xu 1y kip thoi ‘céc van dé€ phat sinh Vé’chia s¢ nghi€p vu. Hoat dong ctia BKS duoc trién khai
chu dong va dong b, bao dam tinh nhat quan ciing nhu hiu luc trong qua trinh thyc thi nhiém
vu.

2. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG KIEM SOAT:

Trén co sO tu danh gia khach quan, BKS danh gia hoat dong nam 2Q25 da hoan thanh cac muc
tiéu dé ra, phu hop véi thuc tién van hanh cua Cong ty. Cong tac kiém tra, gidm sat dugc thuc
hién ding trong tam, dap ung yéu cau dugc PHDCD giao pho, phat huy vai tro canh bao som
va ho trg quan tri nham gidm thiéu rui ro.
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3. KET QUA GIAM SAT CUA BKS:

3.1. Hoat dong cia HDQT: Thyc hién ding chirc nang, quyen han; nghiém téc trién khai cac
Nghi quyét cia PHPCPD va lam t6t vai tro dinh hudng chién lugc.

3.2. Hoat dfng cia Ban TGD: Diéu hanh moi mit hoat dong Cong ty phu hop quy ché; trién
khai kip thoi cac quyét dinh cua HDQT voi sy chu dong va théan trong can thiét nham kiém soat
rti ro va nang cao hiéu qua quan trj diéu hanh.

3.3. Tinh hinh hoat dong va tai chinh:

Hoat dong kinh doanh nam 2025 hoan thanh vugt muc chi ticu do PHDPCD nam 2024 thong
qua.

B4o c4o tai chinh cho nién d6 két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025 da duogc kiém toan boi Cong
ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS). Theo y kién
cta Kiém toan vién, “Bdo cdo tai chinh riéng da phan anh trung thwc va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luwu chuyén tién té riéng cho nam tai chinh két thiic
cung ngay, phit hop véi Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phdp 1y ¢é lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh riéng.”

3.4. Hé thong Kiém soat ndi bo (KSNB): Puoc thiét 1p va van hanh tuong dbi hiéu qua dua
trén 5 yéu t6: moi truong kiém soat, danh gid rii ro, hoat dong kiém soét, thong tin — truyén
thong va giam sat. Cong tac quan tri rii ro bat dau thyc hién Danh myc ri ro va Béo cao theo
KRIs.

3.5. T6 chirc thue hién hoat dong kiém toan ndi bo:

Hoat dong kiém toan nodi bd duoc to chirc doc lap, khach quan thong qua Phong Kiém toan ndi
b, tap trung kiém tra, phan tich va dénh gia rai ro tiém an trong cac hoat dong kinh doanh va
nghiép vu. Ban Kiém soat ghi nhin cong tac kiém toan ndi bd d3 nhan dién ding céac vén dé,
dua ra kién nghj cai tién phu hop, gop phan nang cao hiéu qua hé théng kiém soat noi bo va
quan tri rui ro cia Cong ty.

3.6. Cong tac phéi hop: BKS, HPQT va Ban TGD duy tri sur phéi hop hiéu qua, minh bach.
Cac kién nghi ciia BKS c6 gia tri xay dung va cai tién dugc HDQT va Ban TGD ti€p thu va
trién khai nghiém ttc.

4. PINH HUONG KE HOACH NAM 2026:

Trong nam 2026, BKS tap trung vao cac dinh hudéng sau:
- Tiép tuc giam sat tinh tuan tha cia HDQT va Ban TGP ddi véi cac Nghi quyét cia PHPCD.
- Dbam bao tinh trung thuc, hop 1y ctia bao céo tai chinh va hoat dong.
- Chi dao, giam sat chit ch& hoat dong ctia Phong Kiém toan ndi bo.

- Tang cuong tuong tac voi Ban lanh dao dé kip thoi dua ra cac kién nghi phu hop, d6ng hanh
cung sy phat trién bén vimng ciia Cong ty.

Trén day 1a Bao cao hoat dong cua BKS trong nién d¢ 2025 va dinh hudng ké hoach nam 2026
gui dén Quy Co6 dong cua Cong ty.

Kinh chtic Pai hoi thanh cong tét dep!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Pham Trung Kién
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CONG TY CP KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S4: 03/2026/BC-DHDCD Tay Ninh, ngay 22 thang 4 nim 2026

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH HOAT
PONG NAM 2026 CUA BAN PIEU HANH

Kinh thwa Dai hoi,

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong C6 déng thuong nién nam tai chinh 2024 théng qua
ngay 22/04/2025, nim qua Cong ty da tap trung trién khai hoat dong kinh doanh va dat dugc
nhitng két qua nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
I. Tinh hinh Kkinh té thé giéi va Viét Nam niim 2025

Nam 2025, kinh té thé giéi chtng kién nhiéu su kién kinh té — chinh trj — xd hoi ndi bat:
Cudc chién thué quan nd ra giy ra nhitng thay doi trong dong chay thuong mai va dong von
dau tu trén toan cau; cang thang leo thang trong quan hé giita hai cudng qudc s6 mot thé
gidi My va Trung Qudc; xung dot vii trang dién bién phuc tap & Nga — Ukraine, Trung
Dong; rii ro xung dot tiém tang & Nam My va chau A — Thai Binh Duong; cliing véi d6 1a
bién ddi khi hau va thién tai. Tat ca nhitng yéu td trén da tao nén sy dich chuyén cham lai
ctia banh xe kinh té thé gi6i. Mic du vay, sy bung nd cua cong nghé lai dang tao ra nhing
dong Iyc mai gdp phan tai dinh hinh trat ty kinh té toan cau. T6 chirc Hop tac va Phat trién
kinh té (OECD) giit nguyén du béo ting trudng kinh té toan cau nam 2025 dat 3,2%, thap
hon so v&1 nam 2024.

Tai Viét Nam, tang trudng kinh té cua Viét Nam trong nura dau nam 2025 duge thuc
day boi cac chinh sach mo rong va gia ting xuat khau trudc khi Hoa Ky tiang thué quan.
Tac dong cta thué quan co thé s& lam cham ting trudng cta Viét Nam trong nira cudi nim
2025. Nén kinh té du kién s& duy tri kha ning phuc hdi trong giai doan 2025-2026, nhd
dugc hd trg boi cac chinh sach tién té va tai khoa ndi 1ong. Thué quan d6i tmg ctia Hoa Ky,
¢6 hiéu lyc vao thang 8/2025, 1a 20% dbi v6i hang nhap khau va 40% ddi voi hang hoa
trung chuyén c6 thé anh hudng dén ting trudng trong ngin han, trong khi cic bién phap
kich thich chinh sach s& giam thiéu tac dong. GDP nam 2025 ting truéng kha voi muc ting
woc dat 8,02% so v6i nam trude, chi thap hon téc do ting cta nam 2022 trong giai doan
2011-2025.

II. Két qua hoat dong nim 2025
1. Két qua hoat dong kinh doanh
bvt: Triéu dong

Stt Chi tiéu KH 2025 TH 2025 %TH
1 | Doanh thu thuin 1.492.804 1.874.314 126%
2 | Gia von hang ban 1.178.697 1.577.197 134%
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Stt Chi tiéu KH 2025 | TH 2025 %TH

3 | Loi nhuin gop 314.107 297.117 95%
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 69.155 101.309 146%
5 | Chi phi tai chinh 146.746 89.179 61%
6 | Loi nhuin tir hoat dong tai chinh (77.591) 12.130 216%
7 | Chi phi ban hang 7.602 8.988 118%
8 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 71.632 99.379 139%
9 E(‘)-’::;‘“@“ thuin tir hoat dgng kinh 157.282 | 200.881|  128%
10 | Loi nhudn khéac - (19.572)

11 | Tong loi nhuan ké toan trwéc thué 157.282 181.309 115%

Doanh thu thuan dat 1.874 ty dong, ting 26% so ké hoach chu yéu dén tir mang dich vu
ha téng Khu cong nghiép, dac biét 1a mang dién mua si ban 1¢.

Loi nhuén trude thué dat 181 ty déng tang 15% so ké hoach. Chu yéu ngoai lgi nhuan
tir hoat dong kinh doanh cac san pham dich vu KCN thi con do kiém soat tot chi phi tai
chinh, thuong xuyén déo no cac goi co 1ai suat cao va tiém kiém ngudn tai tro toi vu chi
phi.

2. Tong tai sin — nguon von

Pvt: Triéu dong

Stt Chi tiéu Niam 2025 | Nim 2024 | Chénh léch
1 | Tong Tai san - Ngudn vén 11.818.352 | 9.974.063 1.844.289
2 | No phai tra 10.205.476 | 8.437.812 1.767.664

Doanh thu chwa thuc hién 6.259.312 5.061.928 1.197.384
No vay 2.224.961 | 1.790.299 434.662
No phdi tra khdc 1.721.203 | 1.585.585 135.618
3 | Vén cha so hitu 1.612.876 | 1.536.251 76.625
Vén diéu 1é 1.364.396 | 1.337.000 27.396

IIL. Tinh hinh thuc hién cac cong tac trong tam

1. Hoat dong ban hang
Hoat dong kinh doanh

Cho thué dit Cong nghiép:

Ty 18 lap ¢y KCN hién hitu gan 99%
Kho xudng cho thué Cong suét binh quan dat gan 100%.

Hoat dong tiép thi

Thuong xuyén hoi tham va tim hiéu nhu cdu mé rong dau tu ctia cac khach hang hién
hiru trong KCN, ciing nhu nhd khach hang hién hitu giéi thiéu cac dbi tac tim hiéu moi
truong dau tu tai KCN Thanh Thanh Cong. Pay 14 kénh khach hang quan trong can
duoc uu tién.
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Tiép tuc gia han hdi vién cac Hi¢p hdi Thuong mai My (AmCham), Hi€p héi doanh
nghiép Chau Au (EuroCham), Hiép hoi doanh nghiép Hong Kong (HKBAV)... nhim
nam bit thong tin san phdm/ dich vu ctia cac hoi vién, ciing nhu gidi thidu san pham
dich vu Cong ty. Bén canh do, tiép xtic va lam viéc voi cac cong ty tu van dau tu co
ngudn khach hang 13 cac nha dau tu dén tir Trung Qudc, Chau Au va cic ca nhan moi
gidi khac.

Quang ba hinh 4nh KCN Thanh Thanh Cong trén bao, tap chi, déy manh hinh anh trén
mang xa hoi. Hoan thi¢én Sa Ban Ao, cai thién tinh nang website lam tang kha tuong tac
tur xa voi khach hang.

Pau tu du an

Khu Cong nghiép Thanh Thanh Cong (“KCN”)

Ha tang k¥ thuat (giao thong, dudng éng, tram bom): hoan thanh 10/16 goéi thau, dang
trién khai 6 goi thau.

Hoan thanh Nha may xir Iy nudc thai cong suat 15.000 m3/ngay.dém va Nha xuong xay
san tai 16 B15.7-B15.8-B15.19.

Khu dian cw Thanh Thanh Cong (“KDC”)

Ngay 16/6/2025 da c6 Quyét dinh chip thuan chii Truong dau tu va dong thoi chép
thuén nha déu tu.

D3 trién khai phat hoang va khao sat thuc dia duy an.

D3 hoan thanh cong tac san 1ip mit bang vao thang 12/2025.

Dang thi cong ha tﬁng KDC sé€ hoan thién 6 tuyén duong D4, D5, D6, N17A, N25, N30
vao 30/4/2026.

Ngay 19/11/2025 da khoi cong du 4n Cong vién nudc dy kién 30/04/2026 s& dua vao
van hanh.

Ngay 25/12/2025 khoi cong du an nha ¢ xa hoi v6i quy mo 4 toa nha cao 15 tang. Ké
hoach Quy 4/2026 trién khai ban hang.

Thi cong ké bd KDC: Ngay 26/03/2026 Mg thau lan 2 goi thau ké bao vé bo tai KDC
TTC. Ngay 01/04 mé thau 1an 3 va tién hanh thuong thao gia chon thau.

Thi cong NMXLNT cong suat 2.300 m3/ngay.dém: Ngay 13/03/2026 di gii Thu moi
thau dén cac don vi tham gia dau thau. Dy kién ngay 06/04/2026 nhan lai hd so tir cac
don vi tham gia.

Dang diéu chinh quy hoach cuc bd KDC, du kién hoan thanh vao thang 06/2026.

Khu kho cang Thanh Thanh Cong (“KKC”)

Ha tang k¥ thuat: dd hoan thanh cAp GCNSDPD 08 kho xudong (KX 1-1; KX1-6; KX 1-
7: KX 1-12; KX 3-7; KX 3-1; KX 3-6; KX 3-12) dé dua vao kinh doanh.

Ha tang k¥ thuat: da hoan thanh 4/4 g6i thau.

Dang thyc hién diéu chinh quy hoach cuc by KKC, du kién hoan thanh vao thang
04/2026.
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Khu cong nghiép mé rong Thanh Thanh Cong (“KCN Mé rong”)

Ngay 19/3/2025 Chinh pht d4 ra nghi quyét phé duyét nhiém vu diéu chinh chi tiéu sir
dung dit Qudc gia.

Ngay 28/08/20225 Ngan hang OCB di phat hanh thu cam két c4p tin dung cho du 4n.
Ngay 29/09/2025 da giri CV d& xuat thyc hién dy 4n cho UBND tinh va BQL KKT

Ngay 17/10/2025 BQL KKT da phan hoi VB vé viéc dé xuét chi truong ciia TTCIZ,
BQL KTT phdi hop vdi s, nganh tong hop y kién tham muu xir Iy dé xuét ciia TTCIZ.
S¢ XD dang trinh UB tinh dé xuit lam QH 1/2000 song song voi dé xudt chi truong
dau tu.

Cum CN Da Oai:

3.

Phap ly:

Chu truong dau tu: Ngay 30/6/2025, di nhan QP chu truong dau tu. Ngay 19/8/2025,
da hoan thanh GCNDT.

Quyét dinh giao dat: Pang thuc hién hd so thué dat.

Quyét dinh DPTM: Ngay 13/11/2025 S NN&MT thong bao HP tham dinh da thong qua
DTM cta du an. Hoan thién ho so dé ban hanh quyét dinh phé duyét BPTM CCN Da
Oai.

Thiét ké va GPXD: di hoan thanh TKCS, dang thuc hién xin ddu néi ha ting va tham
duyét PCCC.

Thi cong:

Da hoan thanh cong tac ra pha bom min toan du an.
Pang thuc hién san 1ap va thi cong ha tang giao thong.
Hoat dgng van hanh mang dich vu KCN
Duy tu ha ting & phit trién cinh quan KCN

Pam bao cong tac duy tu ha tang, nha xudng xay sin dam bao ludn trong tinh trang san
sang hoat dong kinh doanh.

Cong tac canh quan KCN: ting cudng mang xanh theo cac via hé cac tuyén dudng chinh,
kénh sinh thai trong KCN, trong ciy tao tiéu canh cho cac nha xudng, trong 60.000 cay
tram tao hanh lang rimg sinh thai.

Van hanh nha may nuwdéce cap va nha may nwéc thai

Duy tri hoat dong 6n dinh cac nha may xtr Iy nudc tap trung ctia Khu-CCN, dam bao
chit lugng nudc dau ra dat theo tiéu chuan quy dinh.

DPua Nha may XLNT tap trung phan khu dét may va cong nghiép hd trg K7-1 cong suat
15.000 m3/ngay.dém di vao hoat dong chinh thirc, ning tong cong suat xir 1y nude thai
tai KCN Ién 31.000 m3/ngay.dém.

Hoan thanh céi tao, nang cdp tram bom nudc thd va tuyén dng cap nudc; xay dung, lap
dat bo sung tram bom trung chuyén, tuyén thu gom nudc thai nham dap ing nhu cau sir
dung ctia khach hang va tiéu chuan xu 1y theo quy dinh.
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Hoan thanh viéc gia han gidy phép khai thac nudc mat dén thang 7/2030 véi luu luong
dugc phép khai thac 1a 49.000 m3/ngay.dém.

Dugc B Nong nghiép va Méi truong phé duyét bao cdo danh gid tdc dong mdi trudng
ciia KCN TTC tai quyét dinh sé 3217/QD-BNNMT ngay 15/8/2025, ning téng cong
sudt cip nude ciia KCN 1én 150.000 m3/ngay.dém, va cong sudt xa thai nude thai 1én
120.000 m3/ngay.dém.

Van hanh Hé théng dién va chiéu sing

Puoc cip moéi gidy phép hoat dong dién luc toan KCN, KKC, thdi han 10 nim (dén
thang 8/2035).

Phéi hop EVN hoan thanh xdy dung tram bién ap 110/22kV Thanh Céng 2 cong suat
2x63 MVA tai 16 K9, dam béo cap dién cho toan KCN dang gin l14p diy va cong suit
st dung di¢n ctuia khach hang dang gia tang.

Phéi hgp Cong ty dién Iyc Tay Ninh dau tu xdy dung hoan thanh cac 19 ra tram bién ap
110kV Thanh Cong 2, dé khai thac ngudn dién tir tram nay.

Thuc hién thi nghiém, bao tri bao dudng ludi dién van hanh dap tng nhu ciu cua khach
hang.

Phéi hop cac don vi phat trién dién mit troi (LAVI, TTCE) dé lap dat hoan thanh hé
thong dién mat troi mai nha trén cac nha xuong B15.4, B15.5, B15.6 (1,4 MWp).

Van hanh, bao tri hé thong chiéu sang céng cong Khu cong nghiép va Khu dan cu.
. Tai chinh — Ké toian — K& hoach
Hoan tat Bao cao quyét toan Thué TNDN niam 2025, thué tai nguyén nam 2025.
Phét hanh bao cdo tai chinh nam 2025. Phat hanh bao céo kiém toan vén gop chi sé hitu
bam bao cong ng dugc kiém soat tot.
Hoan tat ndp gia han va ndp céc loai thué trong nam.
Béo c4o xép hang tin nhiém dinh ky, bao cdo phat trién bén viing 2025
Tang han mirc luu dong va tai trg cac du an dau tu mai cua Cong ty
Xay dung Chién lugc 2026-2030
Tang VDL 1én 1.364 ty dong qua phéat hanh ¢ phan wu dii c6 tirc
. Nhan sy
Pap g nhu cu tuyén dung ctia cac Pon vi.
Hoan thanh cac chuong trinh dao tao can by quan 1y thuong nién.
Cong tac lwong - thudng: thuc hién chi tra ddy du va kip thoi cho Can bd nhan vién.
Hoan thanh viéc dénh gia thi dua khen thudng theo dinh ky.
. Hanh chinh quan tri
Theo dbi, kiém soat chi phi hanh chinh ciia Cong ty trong ké hoach.

Thong bao dén cac Cong ty va cac Doanh nghiép dang hoat dong trong Khu cong nghiép
vé tinh hinh an ninh trét ty, an toan giao thong, an toan phong chay chita chay theo timg
thoi diém trong nam 2025.
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Trién khai do quan tric méi truong lao dong trong Cong ty nim 2025; do hé thdng chéng
sét khu vyc van phong, nha may va cac dia diém trong Khu cong nghiép nim 2025,

T6 chire thuc tap PCCC va hd trg dién tap PCCC tai cac doanh nghiép. Tryc tiép chita
chay kip thoi 13 vy, trong do 05 vu tai Khu tai dinh cu, 03 vu trong KCN va 05 vu chita
chay trén dia ban Thi xa cung Cong an PCCC dia phuong.

Linh vuc phap ché

Hoan thanh cong tic soat xét, ban hanh vin ban l4p quy nim2025 va dang tiép tuc ra
soat K& hoach 1ap quy nam 2026

Hoan thanh cong tac soan thao, thim dinh hop dong va tu van phap 1y phat sinh.
Hoan thanh viéc phdi hop thuc hién DPHDCD nam tai chinh 2024.

Phéi hop thuc hién thu tuc phap 1y cac dy &n KKC, KDC TTC, KCN Mé rong va CCN
ba Oai.

Céap nhat ban tin van ban phap luat méi ban hanh 1ién quan céc linh vuc Cong ty.
Van phong Cong ty

Phéi hop t6 chirc Hoi nghi tong két nam 2025 va Dinh huéng hoat dong nim 2026.
Phéi hop t6 chitc PHPCD thuong nién nam tai chinh 2024.

Trién khai cong tac luu dong nam 2025 tai cac Pon vi va xay dung ké hoach luu dong
2026.

Thuc hién quan 1y, cap nhat théng tin c6 dong.

Phéi hop cac Pon vi lién quan thue hién cac thu tuc phat hanh c6 phiéu wu dai ¢ tic.
Cau nbi hd tro cac Pon vi/Phong ban trong xir Iy cong viéc hang ngay.

Cong nghé thong tin

Van hanh hé théng thong tin hoat dong on dinh va khic phuc kip thoi cac sy ¢d khi xay
ra.

Dau tur nang cap hé thong backup dir liéu nham dam bao an toan dit liéu, han ché rii ro.
Hé théng ERP hoan thanh va chuyén qua giai doan bao hanh.

Dy 4n sa ban a0 (VR360: da hoan thanh dua vao van hanh nham tao diéu kién thuan loi
cho khach hang tiép can nhanh dén KCN qua mé hinh thyc té ao.

Xay dung hé thong cong thong tin khach hang, nham hd tuong giita khach hang va Ban
quan ly KCN vdéi cac han muc sau:

1. Quan Iy theo ddi dbi chiéu cong no khach hang

2. Quan ly theo ddi su cb

3. Quan ly theo ddi hoa don, thong bao phi

4. Quan ly theo ddi théng bao tir ban quan 1y dén khach hang
Hoan thanh trién khai hé thong gidm sat an ninh KCN giai doan 1,2

10. Quan ly thuwong hiéu:

Ra soat bao dudng thay mai cac bang bién hiéu gidi thiéu san phdm Cong ty.
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- Lép dat bang quang c4o tai toa nha Tap doan TTC.
- Phdi hop thiét ké Bao céo Phat trién Bén vitng nam 2024 Tong Cong ty.

- Thuec hién bai viét v& su kién ndi bt cua cong ty trén Website. Ding tai va chia sé bai
viét trén mang xa hoi (Fanpage) Cong ty. Thuc hién truyén thong trén cac kénh truyén
thong bao chi.

- Truyén thong dén CBNV tham gia cac chudi chuong trinh hoat déng xa hoi, phong trao
thi dua va vin hoa doanh nghiép tiéu biéu do Cong ty phat dong.

- Phéi hop, td chirc cac su kién: Ky két Hop tac chién luge véi Tap doan Stavian
(20/02/2025), Tiép doan Hoi Doanh nghiép tré tinh Giang Té - Trung Qudc
(27/03/2025), Tiép doan cong tac cip cao tir TS chirc Tai chinh Qubc té (IFC) - thanh
vién Nhom Ngan hang Thé giéi, va Ngan hang TMCP Phuong Dong - OCB (18/4/2025),
Tiép doan lanh dao tinh Svey Rieng — Vuwong quéc Campuchia (28/4/2025), Tiép doan
cong tac Cong an tinh Tay Ninh va Truong Dai hoc An ninh nhan déan (9/5/2025), Hoi
nghi Tri an khach hang ndm 2025 (29/05/2025).

- To chirc, tham gia cac hoat dong tir thién, hd trg, tai tro dia phuong.
. KE HOACH NAM 2026
Du béo tinh hinh kinh té niim 2026

Trong bao céo trién vong kinh té toz‘ln cau nam 2026 méi cong bd gan day, Quy Tién té
Thé glO’l (IMF) du bao nen kinh té toan cau dat quy mé 124 nghin ty USD trong nam 2026.
My tiép tuc gitr Vl tri nén kinh té 16n nhat the gid1, voi GDP du bao dat 31,8 nghin ty USD
vao nim sau - gan bang tong GDP ciia 4 nén kinh té xép tiép theo cong lai. Trung Qudc
(20,6 nghin ty USD) va Pirc (5,3 nghin ty USD) tiép tuc giit vi tri thir hai va thir ba. Nam
2025, An Do vuot Nhat Ban dé trd thanh nén kinh té 16n thir tu thé gidi, véi du bao GDP
4,5 nghin ty USD nam 2026. Theo sat phia sau 1 Nhat Ban, xép th nam véi GDP 4,46
nghin ty USD.

Nam 2026, kinh té thé gidi dugc du bao ting truong cham lai (khoang 2.6-3%) do bat
6n thuong mai va dia chinh tri, nhung khu vuc Chau A - Thai Binh Duong (trong d6 ¢
Viét Nam) van gilr da, véi Viét Nam dat muc tiéu GDP 10% trd 1€n, hudng téi muc ti€u
5.500 USD/ngudi, nho dong luc ndi tai (dau tu cong, tieu dung) va dong vbn FDI, mic du
van d6i mit rai ro tir thué quan My va thién tai. Thuong mai hang héa phuc hdi nhung cham
hon, chiu anh hudng béi bao ho thuong mai va cing thaing My-Trung.

V6i nhimng tin hiéu phuc hdi khac nhau cua kinh t& Viét Nam, birc tranh kinh té nim
2026 bat dau dugc phac hoa, v6i mot trong nhiing diém nhén quan trong nhat, d6 1a ting
truong GDP duy kién dat 10%. B Tai chinh khi du thao phién ban dau tién ctia Ké hoach
Phat trién kinh té - x3 hoi nim 2026 d dua ra con sb nay. Ngoai tang truong GDP, céac chi
tiéu khéc ciing dugc dé xuét, nhu GDP binh quan dau nguoi dat 5.400-5.500 USD; lam phat
khoang 5%; ty 18 lao dong ¢ bang, chimg chi dat 29,5%; ty 1& giam ho nghéo khoang 1-
1,5%; ty 1 sb xa dat chuan nong thén méi (theo bo tiéu chi giai doan 2026-2030) dat tdi
thiéu 15%... Ngan hang Phat trién chau A (ADB) du bao, ting truong GDP cua Viét Nam
s& & murc 6,3% trong nim nay va 6% trong nam téi. Con Quy Tién té qudc té (IMF) dua ra
con b 6,5% trong ndm nay va 5,6% trong nam 2026.

Nam 2026, thi truong bat dong san cong nghi¢p Viét Nam dugc dy bao tiép tuc tang
trudng tich cuc, hudng lgi 16n tir dong von FDI, su 6n dinh vi mé va cac du 4n ha téng trong
diém, dan dén nhu ciu thué dat va gia thué tang, dac bi¢t ¢ cac khu vyc phia Nam va Bong
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Nam B9, tuy nhién can chu trong yéu t6 bén vimg (ESG) va chat lugng dich vu thay vi chi
canh tranh vé gia. Nhu cau dat cong nghiép tang truong on dinh, ty 18 1ap diy cao. Cac khu
cong nghiép co ha tﬁng déng bd, dich vu tién ich, ESG tét s& ¢6 loi thé canh tranh rd rét.
Céc chi dau tu kho van dang chuyén dich sang mé hinh “kho vén bén vimng” (thiét ké tiét
kiém nang luong, st dung nang luong mat troi, quan ly carbon).

II. K& hoach hoat dgng kinh doanh nim 2026

DPon vi tinh: triéu d&ng

Chi tiéu KH 2026
Doanh thu thuén vé ban hang va cung cap dich vu 2.030.920
Gi4 v6n hang ban 1.693.768
Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cip dich vu 337.152
Doanh thu hoat dong tai chinh 85.656
Chi phi tai chinh 162.481
Logi nhuén tir hoat dong tai chinh (76.825)
Chi phi ban hang 7.775
Chi phi quan ly doanh nghiép 90.505
Loi nhuén thuin tir hoat dgng kinh doanh 162.047
Loi nhuan khac -
Tong lgi nhuin ké toan truéc thué 162.047

III. Cac nhiém vu va gidi phap trong tam
1. Hoat dong kinh doanh
Cho thug dit

Tiép tuc hd tro khach hang va tim kiém khach hang thué lai cac 16 dat du diéu kién kinh
doanh, tién hanh cho thué dat Cum cong nghiép Pa Oai.

Cho thué NXXS va kho bai

HO0 trg khach hang dang thué cic nha xudng hién hiru 6n dinh san xuét va tim kiém
khéch hang cho thué mai nha xudng va gidi thiéu cac nha xudng sap xay dung dén cac
khach hang c6 nhu cau.

Cong suit khai thac binh quan trén 95%.
Kinh doanh Khu din cw TTC:

Tién hanh kinh doanh céc san pham cin ho Nha ¢ xa hoi theo ké hoach trong tong sd
1.130 can.

Kinh doanh tiép thi

- Quan tam cham soc cac khach hang hién hiru da dau tu tai KCN, nang cao chét luong
dich vu dén céac khach hang, tao diéu kién thuén loi dé cac khach hang yén tdm san xuat
va mé rong du an hodc gidi thi¢u thém céc ddi tac dén dau tu tai KCN.

- Pay manh cong tac tim kiém khach hang méi qua nhiéu kénh thong tin: Hoi nghi, hoi
thdo, giao luu thuong mai, trién 13m, tu van, moi gidi, website chuyén vé BDS, mang
x4 hoi...
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Tham gia su kién két ndi doanh nghiép cua cac Hiép hoi thuong mai c6 doanh nghiép
FDI tai Viét Nam dé quang ba Cong ty va tiép xuc véi cac nha dau tu nudc ngoai.

2. Hoat dong dau tw dy 4n

Khu Cong nghiép Thanh Thanh Cong

Xay dung nang cong suat Nha may cap nude 10.000 m3/ngay.dém, ning tong cong suat
nha may cép nude 1én 30.000 m3/ngay. dém, du kién cudi Quy 2/2026 dwa vio hoat
dong.

Xay dung nang cong sudt Nha may xir Iy nude thai 15.000 m3/ngay.dém tai 16 K5, nang
téng cong suit nha may cip nudce 1én 46.000 m3/ngay. dém, du kién cudi Quy 2/2027
dua vao hoat dong.

Hoan thanh thi cong cac goi thau theo ké hoach.

Khu Din cw Thanh Thanh Cong

Thuc hién diéu chinh QH 1/500 theo phuong an kinh doanh.
Tiép tuc thi cong ha tang du an theo ké hoach kinh doanh.

Pua vao van hanh Cong vién nude trong Quy 2/2026. Du an khong chi dép tmg nhu cau
vui chot, gidi tri cia nguoi dan trong khu vuc ma con dong vai tro 1a tién ich dong luc,
gop phéan thu hit cu déan, tao sinh khi va thic ddy gia tri gia ting bén viing cho du an
khu dan cu.

Hoan thién phan méng khu nha & xi hoi cao tdng du diéu kién kinh doanh nha hinh
thanh trong tuong lai vao quy 4/2026.

Hoan thanh thi cong cac gbi thau theo ké hoach.
Khu Kho cing Thanh Thanh Céng

Diéu chinh QH cuc b ty 1& 1/500

Gia han GCNDT KKC.

Xay méi 4 Kho xuong dién tich 1,2ha.

Nao vét va dau tu mot phan cang dua vao van hanh 2027

Khu ¢ong nghiép Thanh Thanh Céng mé rong:

Phé duyét QH 1/2000
Chu truong dau tu KCN MR vao Quy 4/2026

Cum CN Pa Oai

Phap 1y: Hoan thanh GCNQSDD.

Thi cong: trién khai ha tang dy 4n, cac nha may nudc cép, nude thai. Dy kién Quy
3/2026 dua vao khai thac du an.

. Hoat dong tai chinh ké toan ké hoach

Chuyén d6i BCTC theo TT 99/2025. Thuc hanh ap dung ké toan theo chudn IFRS tai
Cong ty.

Lam viéc vai kiém toan ddc 1ap soat xét bao cao tai chinh nam 2025.

Theo dbi thu tién, thu hdi cac khoan cong no.
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Theo dbi va hoan tat cac hd so vay von luu dong va du an dau tu moi.
Phat hanh bao cao phat trién bén viing 2025.

Xép hang tin nhi¢m dinh ky.

. Hoat dong linh vuc dién

Trang bi ddy du hé thong thu thap dit liéu do dém dién tir xa.

Pau tu xdy dung hoan chinh ludi dién ¢ cac duong chua c6 ha tang dién KCN: DB2
(D12-D16), D16 (N12-DB2).

Cai tao ludi dién dé can bang tai tram bién ap Thanh Cong 1 va Thanh Cong 2.

Phéi hop TTCE, LAVI (GEC), khach hang hoan thién hé théng dién mit troi ap mai.
Trién khai hoan thién ha tang dién khu dan cu Thanh Thanh Céng.

. Hoat dong hanh chinh quén trj va nhan suw

Hoan thanh phdn mém quan 1y tai san dua vao st dung.

Tiép tuc phét huy tot cong tac giit gin ANTT, an toan PCCC va vé sinh méi truong; phdi
hop voi dia phuong dam bdo an ninh trét ty trong toan Khu cong nghiép va khu tai dinh
cu.

Thuyec hién kiém tra cong tic PCCC dinh ky hang thang, nhic nho cac don vi cong tac
bao tri bao dudng cac phuong tién, trang thiét bj PCCC dam bao san sang dap tng khi
c6 sy cb xay ra.

Phat huy t6t tinh hiéu qua Trung tim gidm sat an ninh, hd tro tot hon cac hoat dong cua
Cong ty.

T churc tu thuc tap PCCC Cong ty hang nam; hd trg tét cac Doanh nghiép thuc tap
PCCC hang nam; kiém tra hoat dong bao an - PCCC - GSAN Cong ty con.

T6 chirc dao tao So cap ctru, bodi dudng nghiép vu PCCC & CNCH cho luc lugng PCCC
Co s¢/ Chuyén nganh.

. Hoat dong phap ché

Soat xét, ban hanh van ban 1ap quy theo tién d6 1ap quy nam 2026.

Tiép tuc phdi hop phap 1y cac du an Khu cong nghiép, Khu kho cang va Khu dan cu.
Tham dinh hop ddng va hd tro tu van phap 1y phat sinh tir cac Pon vi.

. Van phong cong ty

Soan thao, ban hanh cac vin ban theo yéu cau cia HPQT, Ban TGD

Phéi hop t6 chitc PHDCD nim tai chinh 2025, Hoi nghi so két 6 thang dau nam va dinh
hudng 6 thang cudi nam 2026, Hoi nghi téng két nam 2025 va DPinh hudng hoat dong
nam 2026, cung vdi cac sy kién phat sinh khac.

Trién khai cong tac luu dong nam 2026 tai cac Pon vi va xay dung ké hoach luu dong
2027.

. Cong nghé¢ thong tin
Hé théng cong nghé thong tin hoat dong on dinh
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- Phéi hop hd tro ngudi dung dé van hanh hé théng ERP, CRM, cong thong tin khach
hang hi¢u qua.

- Xay dung chuong trinh dio tao thudng xuyén nham hd trg ngudi dung van hanh hé
thong cong nghé thong tin hiéu qua hon.

- Ung dung tri tué nhén tao gitip cai thién hiéu qua cong viéc.
KET LUAN

Nén kinh t& Viét Nam nam 2026 tiép tuc chiu anh huong tir nhitng khé khan, thach thic
ctia nén kinh té toan cau va céc yéu t6 rui ro trong kinh doanh ngay cang kho du bao, toan
thé CBNV Cong ty cam két nd luc, thong nhat hanh dong, phat huy moi tiém ning, ngudn
luc sén c6 va cung vdi sy chi dao sau sat cia HDQT, quyét tam thyc hién thanh cong Ké
hoach hoat dong ndm 2026 da dé ra.

TONG GIAM POC

Nguyén Thanh Chuwong
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 14p — Tw do — Hanh phic

Tdy Ninh, ngay 22 thang 4 nam 2026

CONG TY CP KHU CONG NGHIEP
THANH THANH CONG

S6: 01/2026/TTr-DPHDCD

TO TRINH

V/v: Théong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025

Kinh giri: Pai hdi dong C6 dong Cong ty Co phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Céng
Tran trong kinh trinh Pai hoi,
- Can cir myc f, khodn 2, diéu 24 tai Piéu 1é Cong ty.

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong C6 dong thong qua Béo céo tai chinh kiém toan nam 2025
nhu sau:

B4o céo tai chinh nam 2025 cua cong ty cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2025 da
duoc cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) -
Thanh vién cua to chire kiém toan quéc té MSSI Global Alliance thuc hién kiém toan va xac
nhan theo Bao céo s6 374/BCKT-TC/2026/AASCS ngay 28/03/2026, véi y kién cia Kiém toan
vién 1a “Theo ¥ kién cua ching ti, bio céo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Khu cng nghiép Thanh
Thanh Coéng tai ngay 31 thang 12 nim 2025, ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu
chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi chuan muc ké toan, ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y 6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bao céo tai chinh riéng”

Tém tit cac chi tiéu co ban cua Bao cdo tai chinh da duge kiém toan nam 2025:

Pon vi tinh: Pong

Stt Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
I | Két qua hoat d‘(}ng kinh doanh
1 | Doanh thu thuan vé ban hang va 1.874.314.119.232 | 1.326.666.010.771
cung cap dich vu
2| Gia vén hang ban_ 1.577.197.168.678 | 1.061.899.235.725
3 | Leinhuan gop ve ban hang va cung 297.116.950.554 | 264.766.775.046
cap dich vu
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 101.309.028.263 | 37.487.134.258
5 | Chi phi tai chinh 89.178.701.510 | 111.162.307.849
Chi phi ldi vay 133.128.039.353 | 59.554.200.817
6 | Loi nhuin tir hoat dgng tai chinh 12.130.326.753 | (73.675.173.591)
7 | Chi phi ban hang 8.987.648.515 5.774.491.698
8 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 99.378.870.281 | 67.880.199.869
9 ﬁ(‘;’;:l'l‘“’i‘“ thuan twhoat dong kinh |4 g2 758 511 |  117.436.909.888
10 | Loi nhuan khac (19.572.036.193) | (5.877.076.545)
11 | Téng loi nhuan ké toan truéc thué 181.308.722.318 | 111.559.833.343
12 | Chi phi thué TNDN hién hanh 39.213.090.792 | 21.397.574.720
13 | Chi phi thué TNDN hoan lai (837.221.021) -
14 | Loi nhuan sau thué TNDN 142.932.852.547 | 90.162.258.623
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Stt Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
II | Tong Tai sian - Nguon von
1 | Tong Tai sén 11.818.352.117.802 | 9.974.063.012.514
- | Tai san ngan han 2.761.947.631.564 | 2.385.242.273.329
- | Tai san dai han 9.056.404.486.238 | 7.588.820.739.185
2 | Nguén von 11.818.352.117.802 | 9.974.063.012.514
- | No phai tra 10.205.476.044.176 | 8.437.811.627.444
- | Vén chii s6 hitu 1.612.876.073.626 | 1.536.251.385.070
Von diéu 1é 1.364.395.760.000 | 1.337.000.000.000

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhan:
- PHDPCD, BKS;
- Luu VPCT.
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CONG TY CP KHU CONG NGHIEP
THANH THANH CONG

S6: 02/2026/TTr-DPHDCD

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Tdy Ninh, ngay 22 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v: Thong qua phwong dn phén phoi loi nhudn ndam tai chinh 2025

Kinh giri: Pai hdi dong C6 dong Cong ty C6 phian Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong
Tran trong kinh trinh Pai hoi,
- Can cir Diéu 1é Cong ty;

- Can cir vao tinh hinh thyc té va két qua kinh doanh theo Bdo cdo tai chinh riéng nam 2025
cua Cong ty Co phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong da dwoc kiém toan.

Hoi ddng quan tri tran trong kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét va thong qua ké hoach
phan phoi lgi nhudn nam tai chinh 2025, cu thé nhu sau:

Stt Noi dung phgl-‘f [l)ghéi Gid trj (ddng) Ghi chii
I | Két qua kinh doanh 2025
1 | Loi nhuan sau thué ("A") 142.932.852.547
2 | Vén diéu 18 ("B") 1.364.395.760.000
qu;go(g}l‘;e“ pho thong c6 quyen bicu 1.337.000.000.000
- C6 phiéu wu dai (B2) 27.395.760.000
I E;’;‘n “2"(;‘22-'5“(?,'&‘3’,2; phan phoi luy ke 212.272.249.744
1 | Loi nhuan giir lai cua cac nam trudc 69.339.397.197
2 | Loi nhuén sau thué nam 2025 142.932.852.547
III | Phéan phdi lgi nhuin nim 2025 95.147.995.785
1 | Trich lap Quy dau tu phét trién Cx2,0% 4.245.444.995
2 | Trich 1ap Quy khen thudng phuc loi Cx4,0% 8.490.889.990
3 t1;1rilch l)ap Quy phuc loi (tir thién, thién C x 0.0% 0
4 | Chia cb tirc cb phan phé thong B1x6,0% | 80.220.000.000 g; 1¢ chia c6 tirc
0
5 Chia ¢6 turc cho ¢6 phan uu dai co tic B2 x 8,0% 2191.660.800 Ty 1€ chia co tuc
*) 8%
IV | Trich quy khac thudc von chii sé hitu | C x 4,8% 10.189.067.988
Loi nhuén giir lai chuyén sang cac
V| nim sau = (IT) - (I1) - (IV) 106.935.185.971
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(*) Ngay 24/3/2025, Cong ty da hoan tat thu tuc ting von diéu 1& tir 1.337.000.000.000 dong
1én 1.364.395.760.000 dong thong qua viéc phat hanh 2.739.576 cb phan wu di ¢ tirc c6 quyén
chuyén ddi, trong tmg téng ménh gia 27.395.760.000 dong.

Cin ctr quyén loi gén 1ién v6i c¢b phan vu dai cd tirc da phat hanh va nhu ciu st dung loi nhuin
ctia Cong ty, Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dong C6 dong théng qua viée chi tra ¢ tirc
nam tai chinh 2025 ddi v&i ¢6 phan wu dii b tic co quyén chuyén d6i véi mirc b tirc 8% trén
ménh gid, twong duong 800 ddng/cd phan. C6 phan phd thong duge chia ¢b tirc véi ty 16 6%
trén ménh gia, twong dwong 600 dong/cd phan.

Hoi déng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong théng qua viée chia cb tirc nhu trén, trich
1ap cac quy va trudng hop c6 su chénh 1éch vé thué Thu nhap doanh nghiép khi co quan Nha
nude ¢6 tham quyén thanh tra, kiém tra, d6i chiéu s liéu s& dugc hach toan vao tai khoan Loi

nhuan sau thué chwa phan phéi.

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhan: TM. HOQI DQNG QUAN TRI
CHU TICH
- bPHDCD, BKS;
- Luu VPCT.
Ping Hong Anh
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CONG TY CP KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Poc l1ap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 03/2026/TTr-PHDCD Tdy Ninh, ngay 22 thang 4 nim 2026

TO TRINH
V/v: Thong qua viéc chi trd cé ticc nam tai chinh 2025 cho cé dong

Kinh giri: Pai hoi ddong C6 dong Cong ty Co phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Céong
- Can cir Diéu 1é Cong ty;

- Can cir vao tinh hinh thyc té va két qua kinh doanh theo Bdo cdo tai chinh riéng nam 2025

cua Cong ty da dwoc kiém toan,

Tinh dén ngay 31/12/2025, vén diéu 1¢ cua Cong ty 1a 1.364.395.760.000 dong. Trong dé c6
2.739.576 ¢ phan wu dii ¢ tirc ¢6 quyén chuyén doi, véi tong ménh gia 1a 27.395.760.000
dong. Viéc phat hanh c6 phan wu dii ¢ tirc nham da dang hoa co cdu ¢ dong va ting cuong
nang lyc tai chinh cho Céng ty. Can cr quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va quyén loi gan lién voi
) phﬁn wu dai cd tac da phat hanh, Héi d@)ng quan tri kinh trinh DPai hoi déng Co dong thong
qua viéc chi tra cb trc nam tai chinh 2025 cho ¢6 dong nhu sau:

1. Tén cong ty Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong
2. Tru s& chinh Khu phb An Hoi, phuong Trang Bang, tinh TAy Ninh
o 1.364.395.760.000 dong. Trong d6 ¢6 phan wu dai cd tirc
3. Von dicu 1¢ cd quyén chuyén doi voi tong ménh gia 14 27.395.760.000
dong

4. Tong s6 cO phan

- S6 lugng c6 phan pho thong 133.700.000 ¢ phan

- SO lugng ¢6 phan wu dai co tic co

quyén chuyén déi 2.739.576 c6 phan

5. Ménh gia c6 phan 10.000 déng/c6 phan

- Cb dong so hitu c6 phan phd théng voi tong ménh gia
1.337.000.000.000 d6ng, twong tGng 133.700.000 cb
6. Poi t hi tra co o phan.
+ D01 Tong C fa co e - Cb dong so hiru ¢ phan wu dii b tirc c6 quyén chuyén
dbi véi tong ménh gia 1a 27.395.760.000 dong, tuwong
g 2.739.576 c6 phan

- C‘é phein phé thong: 6%/ménh gia (tuong duong 600
. . dong/co phan)
7. Ty 1€ chi tra co tur Ly . \ L
y e chl Ha co tue - C6 phén uu dai co tirc 6 quyén chuyén doi: 8%/ménh

gia (tuong duong 800 dong/co phan)

8. Hinh thirc chi tra Bang tién
9. Tong s6 tién chi tra cd tic 82.411.660.800 dong
- C6 phan pho thong 80.220.000.000 dong

- C0 phan uu dai c6 tuc c6 quyén

chuyén dbi 2.191.660.800 dong
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Giao Hoi ddng quan tri quyét dinh thoi diém chét danh
sach c6 dong va thoi gian chi tra ¢b tirc pht hop véi tinh
10. Thoi gian chi tra hinh kinh doanh, tai chinh ctia Cong ty. Thuc hi¢n thu tuc
chi tra ¢ tirc theo quy dinh tai Didu 16 Cong ty va quy
dinh phap luat.

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- bPHDCD, BKS;
- Luu VPCT.
Ping Hong Anh
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 04/2026/TTr-DPHDCD Tdy Ninh, ngay 22 thang 4 nim 2026

TO TRINH
V/v: Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2026
Kinh giri: Pai hoi ddong C6 dong Cong ty Co phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Céong
Tran trong kinh trinh Pai hoi,

- Can cit Piéu 1¢ Cong ty va Ké hoach kinh doanh nam 2026,

Hoi déng quan tri trinh Pai héi dé)ng Cé dong thong qua ké hoach kinh doanh nam 2026 nhu
sau:

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu KH 2026
Doanh thu thuin vé ban hang va cung cép dich vu 2.030.920.324.833
Gia von hang ban 1.693.768.104.475
Loi nhuin gép vé ban hang va cung cép dich vu 337.152.220.358
Doanh thu hoat dong tai chinh 85.655.750.756
Chi phi tai chinh 162.480.870.512
Loi nhuin tir hoat dgng tai chinh (76.825.119.756)
Chi phi ban hang 7.775.432.498
Chi phi quan 1y doanh nghiép 90.504.549.948
Loi nhuan thuin tir hoat dong kinh doanh 162.047.118.156
Loi nhuan khac -
Tong lgi nhuin ké toan truéc thué 162.047.118.156

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHDPCP, BKS; CHU TICH
- Luu VPCT.

Ding Hong Anh
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CONG TY CP KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Djc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 05/2026/TTr-DPHDCDH Tay Ninh, ngay 22 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v: Uy quyén cho Hpi dong qudn tri lwa chon Pon vi kiém todn cho néam tai chinh 2026

Kinh giri: Pai hdi dong C6 dong Cong ty C6 phian Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong

Tran trong kinh trinh Pai hoi:

- Can cu Ludat Doanh nghiép,

- Can cir Piéu 1¢ Cong ty.

Thyc hién cac nghia vy dugc quy dinh tai Dleu 1¢ Cong ty va cac quy dinh cua phap luét c6 lién
quan, Ho1 dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri lya chon

Pon vi kiém toan bao céo tai chinh ctia Cong ty ndm 2026 trén co sé dé nghi ciia Ban Kiém
soat.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhégn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD; BKS; CHU TICH
- Luu VPCT.

Ping Hong Anh

40



CONG TY CP KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 06/2026/TTr- PHDCD Tdy Ninh, ngay 22 thang 4 nim 2026

TO TRINH
V/v: Bao cdao mirc chi phi/thu lao cia HDQT, BKS nam 2025 va
ké hoach thit lao HPQT/BKS; chi phi HPQT nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong Co dong Cong ty CP Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong
Tran trong kinh trinh Dai hoi:
- Can cir Piéu 1¢ ciia Cong ty;
- Can cw tinh hinh thuc hién chi phi thyc té.
1. Béo cédo murc Chi phi/thu lao cuia HDQT, BKS ndm 2025 nhu sau:

Chi phi/Thii lao HDQT, BKS | PHDPCDP phé duyét Thue chi
Thu lao 0 dong 0 dong
Chi phi 10.000.000.000 dong 9.689.249.800 dong

2. Ké& hoach thu lao HDQT/BKS, chi phi HPQT niam 2026 thudc ngudn vén chu so hiru:

Chi phi/Thu lao HPQT, BKS Nim 2026
Thu lao HDQT, BKS 0 dong
Chi phi HDQT 15.000.000.000 dong

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- bPHDCD, BKS; CHfJ TICH
- Luu: VPCT.

Ping Hong Anh
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CONG TY CP KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 07/2026/TTr-DPHDCD Tay Ninh, ngay 22 thing 4 nidm 2026

TO TRINH
V/v: Chép thudn chii trwong ky két cdc hop dong, giao dich cé lién quan ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong Cong ty C6 phian Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong
- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hi nwéc Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cac van ban hwong dan thi hanh,
- Cdn cik Diéu 1¢ hién hanh ciia Cong ty;
- Can cir tinh hinh thyc té cia Cong ty.

Nham dap ing nhu ciu va dinh hudng phat trién chung ctia Cong ty C6 phan Khu cong nghiép
Thanh Thanh Cong (“Cong ty”), su dung v6n phu hop, hi¢u qua cho hoat dong kinh doanh cua
Cong ty, nay Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong (“DHPCD”) chap thuan thong
qua cac van dé sau:

1. Théng qua viéc chip thuan hop dong, giao dich giita Cong ty véi ngudi 6 lién quan nhu
sau:

1.1. Dbi twong 1a ngudi lién quan: (Phuy luc dinh kém To trinh)
a. Déi tugng giao dich gom:
- Cong ty me, cong ty lién két ctia cong ty me, cong ty cung Tap doan;
- Cong ty con, cong ty lién két;
- Nguoi ndi b va nguoi co lién quan cua nguodi ndi bo;
- Doanh nghiép va ngudi ¢ lién quan khéc s& phat sinh thém (néu c6).
b. Loai hgp dong, giao dich:

- Mua, ban, chuyen nhuong, nhan chuyén nhuong, tu van, moi gid1, vay, cho vay,
bao lanh vay von va cac bién phap bao dam vay v6n khac (cam cb, thé chap), trur
cac giao dich cap khoan vay, bao lanh cho c6 dong va ngudi c6 lién quan ctia cd
dong ma Cong ty khong dugc thuc hién theo quy dinh phép luat.

- Hinh thirc cp cac khoan vay, cho vay hodc bao dam: ity quyén cho Hoi dong quan
tri dugc quyén quyét dinh c6 hoac khong co tai san bao dam doi vdi giao dich trén
co s bao dam loi ich cua Cong ty.

c. Gié trj ciia hop dong, giao dich: theo gié tai ting thoi diém va timg hop dong, giao
dich cu thé trén co s& dam bao 1oi ich cua Cong ty.

1.2. Thong qua viéc cép cac khoan vay hodc bao lanh cho thanh vién Hoi déng quan tri,
Téng Giam dbc, Pho Tong Giam ddc, Ké toan truong, Ngudi quan 1y khac (néu c6), va
nhitng ¢4 nhan, t6 chirc c6 lién quan dén nhitng ngudi néu trén; cic phap nhan ma nhimg
ngudi ndy ¢ 1oi ich tai chinh, trir cac giao dich cip khoan vay, bao 1anh cho c6 dong va
nguoi ¢6 lién quan ciia c6 dong ma Cong ty khong duoc thyc hién theo quy dinh phap
luat.

Gia tri mdi khoan vay hodc bao lanh: theo gia tai timg thoi diém va timg hop dong cu
thé, trén co s& dam bao loi ich cia Cong ty.
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2. Thoi gian thyc hién: tir ngay dugc PHDCD thong qua dén ngay DPHPCP diéu chinh bang
nghi quyét khac.

3. Uy quyén cho Ho1 ddng quan tri quyét dinh timg hop dong, giao dich cu thé cin ctr theo tinh
hinh thyc té ciia Cong ty va tién hanh cac thu tyc lién quan dén viéc ky két va thue hién cac

hop dong, giao dich néu trén. Viéc uy quyen ¢6 hiéu lyc ké tir ngay nghi quyét cia PHDPCD
thong qua dén khi PHDPCD di€u chinh bang nghi quyét khac.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCP, BKS; CHU TICH
- Luu: VPCT.

Ping Hong Anh
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PHU LUC: DANH SACH CAC BEN CO LIEN QUAN THAM GIA KY KET,
THU'C HIEN HQP PONG, GIAO DICH VOI CONG TY

(Dinh kém To trinh s6 08/2026/TTr-DHPCP, ngdy 22/4/2026)

STT Nguoi lién quan
1 | Cong ty Cb phan Thanh Thanh Céng Bién Hoa
2 | Cong ty Cb phan Phat trién Nong nghiép Thanh Thanh Cong
3 | Cong ty C6 phan Nong nghiép AgriS Gia Lai
4 | Cong ty AgriS Globe Pte Ltd.
5 | Cong ty C6 phan Hang tiéu dung Bién Hoa
6 | Cong ty TNHH MTV San xuat Thuong mai Dich vu TTC An Hoa
7 | Cong ty TNHH MTV Mia duong Thanh Thanh Cong — Bién Hoa
8 | TSU Australia Pty Ltd.
9 | Cong ty TNHH Mia duong TTC Attapeu
10 | Cong ty C6 phan Xuat nhap khau AgriS Ninh Hoa
11 | Cong ty TNHH MTV Nhiét dién Ninh Hoa
12 | Cong ty C6 phan Dién AgriS Gia Lai
13 | Cong ty C6 phan Puong Bién Hoa — Phan Rang
14 | Cong ty C6 phan Bién Hoa — Thanh Long
15 | Cong ty TNHH MTV Mia duong TTC Attapeu
16 | Cong ty C6 phan Bo gidng Mién Trung
17 | Cong ty C6 phan Cao su Nudc Trong
18 | Con gty TNHH Hai Vi
19 | Cong ty C6 phan Puong Nudc Trong
20 | Cong ty TNHH Nghién ctru va Ung dung Mia duong Thanh Thanh Cong
21 | Cong ty C6 phan Mia duong Tay Ninh
22 | Cong ty C6 phan Cong nghé Nong nghiép Tuan hoan TTC
23 | Cong ty C6 phan In Thanh Nién
24 | Cong ty TNHH MTV Y tudng xanh Thanh Cong
25 | Cong ty TNHH MTV Nong nghiép xanh Thanh Cong
26 | Cong ty TNHH MTV Thanh Cong Xanh
27 | Cong ty TNHH MTV Pau tu Nong nghiép Thanh Cong
28 | Cong ty TNHH MTV Nang luong sach Ninh Hoa
29 | Cong ty TNHH MTV Nang lugng xanh Ninh Hoa
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STT Nguwoi lién quan
30 | Cong ty C6 phan Thuong Mai Thanh Thanh Céng
31 | Cong Ty C6 Phan Dich Vuy Logistics Thanh Thanh Cong
32 | Cong Ty TNHH TM XNK Thanh Thanh Céng Mién Béc
33 | Cong Ty TNHH TM XNK Thanh Thanh Cong Mién Trung
34 | Cong ty C6 phan Dia Oc Sai Gon Thuong Tin
35 | Cong ty TNHH MTV KD DV Bia Oc Sai Gon Thuong Tin (Land-S)
36 | Cong ty TNHH DV Quan Iy BDS Sai gon Thuong Tin (Land-M)
37 | Cong ty TNHH Thuong Tin - CJ Cau Tre
38 | CTCP Pau tu phat triéen BDS Dong Sai Gon
39 | CTCP Thuong Tin Tau Cudc
40 | CTCP Mai Lan
41 | CTCP Pau tr Kinh doanh Bat dong san Hing Anh Nam
42 | CTCP Thuong Mai Nguyén Kim Da Ning
43 | CTCP May Tién Phat
44 | CTCP Pau tr Xay dung Hung Anh
45 | CTCP TM va Xay dung Phudc Tan
46 | CTCP Noi that 68
47 | CTCP Toan Hai Van
48 | Cong ty TNHH Dau tu Kinh doanh An Viét
49 | CTCP Bao bi - Kho bai Binh Tay
50 | CTCP Pau tu Tin Nghia A Chau
51 | Cong ty TNHH MTV Tu van Sai Gon Thuong Tin (SCC)
52 | CTCP TM XD DV Phuc Bao Minh
53 | CTCP Pau tu Phat trién Tan Son Nhat
54 | Cong ty C6 phan Toan Hai Véan
55 | Coéng ty TNHH MTV Thuong Mai Dich vu Tong Kho Thanh Quéc
56 | Cong ty Cb phan Xay Dung Va Két Cau Thép Pai Tin
57 | Cong ty C6 phan Tu Van Va Pau Tu Xay Dung Tay Ninh
58 | Cong ty Co phan Thanh Thanh Nam
59 | Cong ty Co phan Xuat Nhap Khau Tan Dinh
60 | Cong ty C6 phan Ché Thanh Ngoc
61 | Cong ty C6 phan Dién Gia Lai
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STT Nguwoi lién quan
62 | Cong ty C6 phan Thuy dién Gia Lai
63 | Cong ty TNHH MTV Tu van va Phat trién Ning luong Gia Lai
64 | Congty TNHH MTV Thuy dién Thuong Lo
65 | Cong ty C6 phan Pién TTC Pirc Hué Long An
66 | Cong ty C6 phan Nha may Dién Mit troi Trac Son
67 | Cong ty C6 phan Dién gi6 Ia Bang
68 | Cong ty C6 phan Hop tac phat trién Nang luong tai tao Vi-Ja
69 | Cong ty TNHH MTV Dién Mit Troi Phong Pién
70 | Cong ty C6 phan Niang luong VPL
71 | Cong ty C6 phan Ning luong Pién gié Tién Giang
72 | Cong ty C6 phan Ning luong Tai tao Tién Giang
73 | Cong ty C6 phan Ning luong Tai tao Tan Thanh
74 | Cong ty CO phan Ning lwong xanh Ca Mau
75 | Cong ty C6 phan Ning lugng Pién Cao Nguyén
76 | Cong ty C6 phan Niang luong Solwind
77 | Cong ty C6 phan Nang Luong TTC
78 | Cong ty C6 phan Du Lich Thanh Thanh Céng
79 | Cong ty C6 phan Du Lich Bén Tre
80 | Cong ty C6 phan Du Lich Thanh Binh
81 | Cong ty TNHH Du lich TTC
82 | Cong ty Co phan Du lich Pong Thuan
83 | Cong ty TNHH Du lich Thanh Thanh Céng Lam Ddong
84 | Congty C6 phan Lam Cong Nghiép Lam Dong
85 | Cong ty C6 phan Nha hang Ngoc Lan Pinh
86 | Cong ty C6 phan Du lich Nui Ta Ct
87 | Cong ty TNHH Cham Séc¢ Stc Khoé Ngoc Lan
88 | Cong ty Co phan Du lich Vinagolf Angkor
89 | Cong ty TNHH Lit hanh Qudc té TTC
90 | Cong ty TNHH Palace Binh Thuan
91 | Coéng ty TNHH BVB Binh Thuan
92 | Cong ty C6 phan Khai thac va Quan Iy Khu Cong Nghiép Dang Huynh
93 | Cong ty C6 phan X4y Dung Thuong Mai Va Xuét Nhap Khau Thai Tén
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STT Nguwoi lién quan
94 | Cong ty C6 phan Pau Tu Ha Tang Cum Coéng Nghiép Tan Hoi
95 | Cong ty C6 phan Pau Tu Bat Pong San Long An
96 | Cong ty C6 phan Nang Luong Sach Ninh Thuin
97 | Cong ty C6 phan Cong Nghiép Phu Tro S&D
98 | Cong ty C6 phan Ning luong Binh Thuin
99 | Cong ty C6 phan Gido duc Quéc té TTC
100 | Truong Pai hoc Yersin Da Lat
101 | Truong Trung hoc pho thong Yersin Da Lat
102 | Vién Nghién ctru va Dao tao Quéc t& TTC
103 | Cong ty C6 phan Pau tu Thanh Thanh Cong
104 | Cong ty TNHH Tong hop Xay dung Nam Long
105 | Cong ty TNHH MTV Dich vu Bit dong san Minh Anh
106 | Cong ty TNHH MTV Dau tu DHA
107 | Cong ty CP DHA D-One
108 | Cong ty TNHH Pau Tu Chién luge Nang lugng TTC
109 Doanh nghiép va nguoi co6 lién quan khéc phat sinh thém cta Cong ty trong thoi

gian toi (néu co)
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