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CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Thoi gian: Vao lac 09900 ngay 12/05/2022
Diadiém:  Khu phd An Hoi, Phuong An Hoa, Thi xi Trang Bang, tinh Tay Ninh
Thoi gian | STT Noi dung Dai hoi Phu trach
03200 DPo6n khach va phat tai liéu cho c6 dong Ban L& tan
09900
PHAN I. THU TUC KHAI MAC
1. | Tuyén bé 1y do - Gi6i thiéu dai biéu va thanh phan tham du MC
09200 — 2. Bao céo két qua kiém tra tu cach c6 dong Ban gg TC
09940 Gidi thiéu va thong qua:
- Théng qua Noi quy 1am viéc va nguyén tic, thé 18 biéu quyét
tai Pai hoi.
3. - Chuong trinh DHDCD thudng nién nam 2021 , MC
- Tl}énh phﬁn Ban Chf} toa, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu
- Lay y kién biu quyét cua Dai hoi vé chuong trinh Pai hoi,
thanh phan Ban chu toa, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu
PHAN II. NOI DUNG PAI HOQI
1. | Phat biéu khai mac Pai hoi HDQT
Bé4o cao hoat dong cua Hoi dong Quan tri ndm 2021 va dinh
2. . < HDbQT
huéng ndm 2022
3 Bé4o c4o hoat dong cua Ban kiém soat nim 2021 va ké hoach | Ban Kiém
' nam 2022 soat
Bao cdo két qua hoat dong nam 2021 va ké hoach nam 2022 cia Ban Diéu
4. A1 X
Ban bicu hanh hanh
09g40
ﬁng_) 5. Thong qua cdc To trinh:
- To trinh thong qua BCTC da kiém toan nam 2021 Ban chu toa
- To trinh thong qua Phuong an phan phéi loi nhudn ndam 2021 | Ban chu toa
- To trinh thong qua viéc chi tra ¢d tire nam tai chinh 2021 Ban chu toa
- To trinh thong qua Ké hoach kinh doanh nam 2022 Ban chu toa
- To trinh vy quyén cho HPQT lya chon cong ty kiém toan hi
doc 1ap kiém toan BCTC nim 2022 Ban chu toa
- To trinh thong qua chi phi HDQT niam 2021 va Ké hoach ,
chi phi HDQT nam 2022 Ban chu toa
- T& trinh vé viéc mién nhiém/bau méi thanh vién BKS nhiém }
Ban chu toa

ky 2022 - 2025




Phu trach

Thoi gian | STT Noi dung DPai héi

- To trinh stra d6i bd sung biéu 1€ Cong ty Ban chu toa

- To trinh thuan chi truong ky két cac hop dong, giao dich co q
lién quan cua cong ty Ban chu toa
6. tfl)le_l;iclii(f:)inl;iillll i%EYét thong qua cac Bdo cao va To¢ trinh - hinh Ban chi toa

7. | BKS méi ra mit Pai hoi MC

PHAN III. TONG KET PAI HOI
“1%; o | 1. | Thong qua Dy thio Bién ban & Nehi quyét Dai hoi Ban Thu kY
2. | Phat biéu bé mac dai hoi HDPQT

BAN TO CHUC PAI HOQI




CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP

THANH THANH CONG

BAN CHU TQA, BAN THU KY, BAN KIEM PHIEU

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap — Tw do — Hanh phac

Tay Ninh, ngay 12 thdng 05 nam 2022

DANH SACH

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

BAN CHU TOA

Ong | BO HUY HIEP Ph6 Chu tich Thuong truc HDQT | Chil toa

Ong | HOANG MANH TIEN Trudng Ban kiém soat Thanh vién

Ong | NGUYEN THANH CHUONG Thanh vien HBQT kiém Tong Thanh vién
Giam doc

BAN THU KY:

Ba | PHAM THI KIM ANH Chuyén vién Van phong Thanh vién

Ong | NGUYEN HOAINAM Chuyén vién Vin phong Thanh vién

BAN KIEM PHIEU, BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

Ba | DUONG THI THANH Ph6 phong KTNB Truéng Ban

Ba | TRAN THI SEN Ké toan truong Thanh vién

Ba | VO THIHA MY Trudng Bo phan Phap ché Thanh vién

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Tay Ninh, ngay 12 thang 05 nam 2022

NOI QUY LAM VIEC CUA PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP THANH THANH CONG

No6i quy nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu ciia C6 dong, ngudi tham dy Dai hoi va cac bén
tham gia Pai hoi; quy dinh vé diéu kién va thu tuc tién hanh Dai hoi, thé thic biéu quyét cong khai.
Piéu 1. Nguyén tic lam viéc caa Dai hoi

1. Pam bao nguyén tac 1am viéc cong khai, cdng bang, dan chu.

2. Viquyeén loi ciia ¢ dong va dap tng nhu cau phét trién bén viing cua Cong ty.

Piéu 2. Piéu ki¢n tham du Pai hpi

Céc ¢ dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén cua (cac) cd dong co tén trong danh sach tai ngay
chét quyén tham du Dai hoi ¢6 quyén tryc tiép tham du hop hoic uy quyén cho ngudi khéac tham du
va biéu quyét tai Dai hoi.

Piéu 3. Trat tu cia Pai hoi

1. Tétca co dong dén tham dy Pai hoi phai mac trang phuc lich su.

2. C6 dong khi tham dy phai ngdi ding vi tri hoac khu vuc do Ban t6 chire Pai hoi quy dinh.

3. Khéng hat thudc trong phong Dai hoi.

4. Khdng ndi chuyén riéng, khdng st dung dién thoai di dong trong Itc dién ra Pai hoi (Quy co
d6ng trao doi bén ngoai phong Pai hoi néu ¢ nhu cau).

Piéu 4. Quyén va nghia vu cia Cé dong hodc ngwoi dai dién theo iy quyén

1. Puoc biéu quyét tat ca cac van dé caa Dai hoi theo quy dinh cia Diéu Ié Cong ty va theo quy
dinh phép luat.

2. C6 quyén phat biéu truc tiép tai Dai hoi hoac ghi y kién vao phiéu ghi y kién dong gop va guri
cho Ban t6 chire Pai hoi dé giai quyét; y kién déng gop bang vin ban ¢6 gia tri nhu y kién phéat
biéu tryuc tiép tai Dai hoi.

3. Khi c6 nhu ciu phéat biéu truc tiép tai Dai hoi, c6 dong hodc nguoi dai dién theo ay quyén
phai dang ky voi Ban t chize Pai hoi; khi duoc moi phat biéu phai néu rd tén va trinh bay noi
dung can phét biéu. Noi dung phat biéu can ngian gon, dtng trong tm va phu hop véi noi dung
chuong trinh nghi su cua Pai hoi dugc théng qua. Chu toa s& sap xép cho ¢ déng phét biéu theo
thi tu ding ky va giai dap cac thic mac cua co dong.

4. Mdi cb dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén khi téi tham dy Dai hoi phai mang theo ching
minh nhan dan/cin cudc cdng dan hodc gidy to tiy than khac, gidy moi, gidy ty quyén (néu la
dai dién theo ay quyén), nop cho Ban kiém tra tu cach c6 dong va duoc nhan thé biéu quyét cong
khai.



5. C6 dong hodc ngudi dai dién theo ay quyén c6 nghia vu dén hop dung gio, trong trudng hop
dén hop muon van dugc tham du va tham gia biéu quyét ngay, nhung Chu toa khéng co trach
nhiém dimg Dai hoi va hiéu luc cua cac dot biéu quyét da tién hanh trude d6 khong bi anh huong.

6. Tuan thu sy diéu hanh cia Ban chu toa va Ban t6 chic Dai hoi; khong gay rdi hoac gay mat
trat tu trong Dai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu cia Ban kiém tra tw cach c6 dong

1. Ban kiém tra tu cach ¢6 déng do Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh thanh lap. Ban kiém
tra tu cach c6 dong c6 trach nhiém:

a) Kiém traty I¢ c6 dong hoic nguoi dai dién theo uy quyén dén du hop:

b) Kiém tra Chirng minh nhan dan/Cin cuéc cong dan hoic gidy to tiy than khac, gidy moi, gidy
y quyén (néu 1a dai dién theo ty quyén) caa cac co dong hoic dai dién theo ty quyén caa co
dong dén du hop;

¢) Phét the biéu quyét va tai liéu cho ¢ dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén cia co dong;

d) Bao cdo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra ty 1¢ 6 dong tham du Dai hoi.

2. Ban kiém tra tu cach c6 dong co quyén thanh Iap bo phan gitp viéc dé hoan thanh nhiém vu
cua Ban.

Piéu 6. Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu do Ban chu toa dé cir va duoc Pai hoi thong qua. Ban kiém phiéu cé trach

nhiém:

a) Thong bao No6i quy lam viéc cua Dai hoi.

b) Hudng dan cach sir dung thé biéu quyét cong khai.

¢) Tién hanh thu thé biéu quyét.

d) Téng hop va cong bé két qua biéu quyét cua tirng van dé.

2. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh 1ap bo phan gitp viéc dé hoan thanh nhiém vy cia minh.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciaa Chii toa va thw ky Pai hoi

1. Pai hoi dong co dong bau Ban chu toa dé diéu khién Pai hoi.

2. Quyén va nghia vy ciia Chu toa:

a) Diéu khién Dai hoi theo diing chuong trinh nghi su, ndi quy, thé & da duoc DPai hoi ddng C6
dong thong qua.

b) Hudng din Pai hoi thao luan, ldy y kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung chuong
trinh nghi sy ciia Pai hoi va cac vain dé co lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi.

¢) C6 quyén nhung khong c6 nghia vu hodn cudc hop Pai hoi ddng Co dong da co du s6 ngudi
diang ky du hop theo quy dinh dén mét thoi diém khac, hodc thay doi dja diém hop trong cac
treong hop sau day:

(i) Pia diém hop khong co du chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop mic du Ban té
chie d nd luc hét suc trong viéc sip xép chd ngoi:

(ii) Nguoi du hop 6 hanh vi can trg, gay rdi trat tw, c6 nguy co lam cho cudc hop khong duoc
tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

d) Giai quyét cac van dé phét sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Pai hoi.
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e) Quyét dinh vé trinh tu, thu tuc hodc cac sy kién phat sinh ngoai chuwong trinh ctia Pai hoi s&
mang tinh phén quyét cao nhét.

3. Ban thu ky c6 trach nhi¢m:

a) Ghi chép day du trung thuc toan bo noi dung dién bién caa Dai hoi va nhiing van dé da duoc
cac ¢ dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu tai Dai hoi;

b) Tiép nhan phiéu dong gop y kién cua cac co dong;

¢) Soan thao bién ban cudc hop va nghi quyét vé cac van dé da dugc thdng qua tai Pai hoi;

d) Thuc hién cac cdng viéc tro gilp theo phan cong cua Chu toa.

Piéu 8. Trinh tw tién hanh Pai hdi

1. Cudc hop Pai hoi duoc tién hanh khi ¢ sé c6 dong dy hop dai dién trén 50% téng s phiéu
biéu quyét.

2. Céch thic tién hanh Dai hoi:

a) Dai hoi sé thao luan va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Pai hoi dong C6 dong.

b) Nghi quyét cua Pai hoi duoc théng qua tai cudc hop khi duoc sb ¢6 dong so hitu trén 50%
t6ng s6 phiéu biéu quyét cua tat ca ¢ dong du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai diém
¢, d khoan nay.

¢) Dai véi céc van dé sau phai duoc sé co dong dai dién tir 65% tong sb phiéu biéu quyét tro 1én
cuia tat ca ¢6 dong du hop tan thanh:

(i)  Loai cd phan, tong sb c6 phan cua ting loai;

(i) Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

(iii) Thay ddi co ciu td chuc quan ly Cong ty;

(iv) T6 chuc lai, giai thé Cong ty;

(v) Pau tu hoic bén tai san co gia tri tir 70% téng gia tri tai san duoc ghi trong béo céo tai
chinh gan nhét cua Cong ty.

d) Dbi véi noi dung lam thay doi bat lgi quyén va nghia vu caa c6 dong s& hiru ¢6 phan vu dai
chi duoc thong qua néu duoc s6 ¢6 dong wu dii cing loai dy hop so hitu tir 75% tong s6 ¢o
phén wu dai loai d6 tro 1€n tan thanh.

3. Bién ban hop DPai hoi ddng cb dong: Tat ca cac ndi dung tai cudc hop phai duoc ban thu ky
ghi vao bién ban va cé thé ghi &m hodc ghi va luu trir dudi hinh thire dién tir khac. Bién ban duoc
lap bang tieng Viét, phai 1am xong va thong qua trudc khi két thac cude hop va dugce luu gilr theo
quy dinh.

4. Pé dam bao ty I& phiéu biéu quyét, trong qué trinh dién ra dai hoi, co6 dong han ché ra ngoai,
trong truong hop ¢6 déng ¢ nhu cau ra ngoai thi phai thuc hién tha tuc ay quyén cho Chu toa
doan thay mit c6 dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi, trong truong hop khdng thuc hién ay
quyén thi xem nhu mic nhién dong y cho Chu toa doan biéu quyét thay minh tai Pai hoi.

Piéu 9. Biéu quyét thong qua cac véan dé cia Pai hoi

1. Tat ca cac van dé chuong trinh nghi sy cua Pai hoi déu duoc thong qua bang céch lay y kién

biéu quyét cong khai cua tat ca cac cd dong bang phiéu biéu quyét (trir cac van dé duoc thong qua



bang hinh thic bo phiéu kin). Thé biéu quyét ghi thdng tin vé& cd déng, sé ¢b phan duoc quyén
biéu quyét, ...

2. Cb dong, dai dién CH dong co quyén tham du Dai hoi ddng C6 dong déu co quyén biéu quyét
cac van dé thudc tham quyén cia Pai hoi dong Co dong, quyén biéu quyét trong wng vai s ¢b
phan s hitu va s6 ¢6 phan dugc uy quyeén.

3. Cb dong biéu quyét bang cach dong thé biéu quyét cong khai.

4. Pai hoi thao luan va biéu quyét theo tirng van dé trong ndi dung chwong trinh. Viéc biéu quyét
duoc tién hanh bang cach xac dinh s6 phiéu biéu quyét tan thanh, sau d6 xac dinh sé phiéu biéu
quyét khdng tan thanh cudi cung xac dinh sé phiéu biéu quyét khdng c6 v kién. Két qua kiém
phiéu duoc Chu toa cong bd ngay trudc khi bé mac cudc hop./.

BAN TO CHUC PAI HOI



CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH THANH CONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Tay Ninh, ngay 12 thang 05 nam 2022

NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I. Nguyén tic biéu quyét

Pung Diéu 18, ding luat va chinh xac.

Cb d6ng hoic dai dién dugc iy quyén cta cd dong biéu quyét bing cach dong thé biéu quyét.
MB&i cb dong c6 sd phiéu biéu quyét duoc tinh bang sé ¢d phan ma ngudi d6 sé hiru va dai
dién s¢ hitu do dugc uy quyeén.

Thé biéu quyét chi co gia tri néu thé d6 hop 1¢ theo quy dinh.

Két qua biéu quyét duoc tinh theo ty 1¢ % giita tong sd phiéu biéu quyét ctia cac thé biéu quyét
hop 1€ va tong sO phicu biéu quyét cua tat ca cac co dong du hop.

Il. Céc ndi dung dwoc biéu quyét bang thé biéu quyét

1.

Béo céo hoat dong cia Hoi déng quan tri ndm 2021 va Dinh hudéng nam 2022.

2. Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2021 va ké hoach nam 2022.
3.
4

Béo cao két qua hoat dong nam 2021 va ké hoach nam 2022 ciia Ban Diéu hanh.

Cac To trinh dugc néu tai Chuong trinh Pai hoi bao gém nhung khong gidi han céc van dé
lién quan dén Béo céo tai chinh da kiém todn nam 2021, phuong an phan phdi loi nhuan nam
2021, viéc chi tra c6 tirc ndm tai chinh nam 2021, ké hoach kinh doanh nim 2022, viéc iy
quyén cho HPQT lwa chon don vi kiém toan doc 1ap kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2022,
chi phi HPQT nam 2022, mién nhiém va bau méi thanh vién BKS nhiém ky 2022-2025, thuan
chu truong ky két cac hop dong, giao dich co lién quan cia Cong ty, sira d6i, bd sung Diéu 1¢
Cong ty va ndi dung khac tai Pai hoi.

I11. Cach thirc biéu quyét
1. Quy dinh chung

- Biéu quyét thong qua cac ndi dung cua Pai hoi dong c6 dong (“PHPCP”) dugc tién hanh
theo phuong thirc cong khai, truc tiép theo su diéu hanh cua Ban chu toa Dai hoi va chi st
dung cac thé biéu quyét do Ban t6 chtrc Pai hoi phat hanh.

- C6 d6ng hodc dai dién uy quyén ciia cd dong (sau ddy goi tit 1a cd dong) tham dy PHDCD
c6 quyén biéu quyét s& duoc phat ra 01 thé biéu quyét dé biéu quyét dong phiéu thong qua
Chuong trinh Pai hoi; Thanh phan Ban chil toa, Ban thu ky, Ban kiém phiéu; Noi quy lam
viéc cua Dai hoi; Thé 18 biéu quyét; Bién ban PHPCD; Nghi quyét DPHPCPD; cic bao cdo;
cac to trinh.

- Théng tin trén thé biéu quyét:

+ Mai sb CH dong.
+ S6 ¢ phan dai dién.

+ Dau treo cia Cong ty C6 phan Khu cng nghiép Thanh Thanh Cong.



- Phan loai thé biéu quyét.

+ Thé biéu quyét hop 18: 1a thé in sin theo mau do Ban t6 chirc Pai hoi phat, c6 dong dau
treo cia Cong ty, thé khong bi rach roi, khong bi tay xo6a, cao, sua chira va c6 danh dau
bi€u quyét theo ding quy dinh trén thé bicu quyet.

+ Thé biéu quyét khong hop 18: 13 thé khong dang theo quy dinh cua thé hop 8.

2. Cach thirc biéu quyét

- CH dong tién hanh dong phiéu biéu quyét theo sy diéu hanh cta nguoi didu khién chuong
trinh.
- Nguoi diéu khién chuong trinh xin ¥ kién biéu quyét: TAN THANH, KHONG TAN

THANH va KHONG CO Y KIEN.

3. Tong hop két qua

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém kiém tra két qua biéu quyét.
- Trudng ban kiém phiéu co trach nhiém thong béo két qua biéu quyét cho Pai hoi ddi voi timg
van dé biéu quyét.
- Két qua biéu quyét phai dugc ghi vao Bién ban PHPCP.
IV. Thong qua két qua biéu quyét

1. Cac van d& dua ra bicu quyét tai PHDCD dugc thong qua boi s6 ¢o dong so hitu trén 50%

tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca cac c6 dong du hop tan thanh, trir cac van dé quy dinh tai

khoan 2, 3 muc nay.

2. Ddi véi cac van dé sau phai duoc s6 ¢6 dong dai dién tir 65% tong sé phiéu biéu quyét tro 1én
ctia tit ca c6 dong du hop tan thanh:

(i) Stra doi, bd sung diéu 18 Cong ty;

(i) Loai cb phan, tong s6 ¢6 phan cua ting loai;

(iii) Thay d6i nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

(iv) Thay doi co cau té chiic quan ly Cong ty;

(v) Tb chuc lai, giai thé Cong ty;

(vi) Pau tu hodc ban tai san c6 gié trj tir 70% tong gia tri tai san dwoc ghi trong béo céo tai
chinh gan nhat caa Céng ty.

3. Déi véi ndi dung 1am thay d6i bat loi quyén va nghia vu cia ¢b dong so hitu ¢ phan wu dai
chi dugc théng qua néu duogc s6 ¢6 dong wu dii cung loai du hop s& hitu tir 75% téng sé ¢6 phan
uu dai loai d6 tré Ién tan thanh.

4. Cac van dé lién quan dén thu tuc t6 chire, diéu hanh PHPCD: quyét dinh ctia chu toa 1a quyét
dinh cudi cung va cac c6 dong tham dy déu phai tuan theo.

V. Hiéu luc
Nguyén tic, Thé 18 biéu quyét co hiéu luc ngay khi da thong qua tai PHPCD Cong ty C6 phan
Khu cong nghi¢p Thanh Thanh Cong.
Xin tran trong cim on Pai hoi dong cé dong!
BAN TO CHUC PAI HQI
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Doc lap — Tuw do — Hanh phuc

S6: 01/2022/BC-DHDCH Tay Ninh, ngay 12 thang 05 ndm 2022

] BAO CAO )
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021 VA
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

Kinh thwa Dai hgi,

Can ctr Biéu 1é Cong ty C6 phan Khu céng nghiép Thanh Thanh Cong va thyc hién nhiém vu

quan tri, Ho1i d@)ng quan tri xin bdo cdo Pai hdi ndi dung da thuc hién trong ndm 2021 va dinh

hudng hoat dong nam 2022 nhu sau:

HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

I. Bdo cdo hoat dong cia tirng thanh vién HDQT nam 2021
Can cu diéu 18 Cong ty va Quyét dinh vé viéc phan cong nhiém vu cac thanh vien HDQT
nhiém ky 2021 — 2025, Hoi dé)ng quan tri bao cdo hoat dong tirng thanh vién HDQT nam
2021 nhu sau:

1. Chii tich HPQT - Ong Ping Hong Anh

- Phu trach chung cong tac caa Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan Khu cong nghiép Thanh
Thanh Cong theo Luat Doanh nghiép va theo Diéu 1é Cong ty.

- Phu trach cong tac ddi ngoai, quan hé véi co dong, co quan Nha nudc, cac nha dau tu va
cdng chung véi trach nhiém 1a Nguoi phat ngdn chinh thic cua Cong ty.

- Phuy trach céng tac hoach dinh chién luoc, dau tu, phat trién thuong hiéu, phat trién mang
ludi cua Cong ty.

- Triéu tap, cha tri cac cudc hop HPQT va Pai hoi dong co dong.

- Thay mat HPQT ky cac Nghi quyét, Quyét dinh va cac van ban thudc thim quyén cua
HPQT dé thyc hién trong Cong ty, dé trinh, bao cao cho Dai hoi ddng c6 dong hoidc cho
céc co quan Nha Nudgce c6 tham quyeén.

- Giam sét, chi dao Ban diéu hanh va cac can bo quan 1y theo Diéu Ié trong viéc diéu hanh
hoat dong kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

- Phan cdng, uy quyén cho thanh vién HPQT hoic ca nhan ¢ lién quan thuc hién cac nhiém
vu theo quy dinh.

- Thay mat HPQT thuc hién mét sé cong viéc sau:

+ Y&u cau tuyén dung, danh gia phong van, danh gia thir viéc; B6 nhiém, tai bo nhiém,
kiém nhiém, théi nhiém, mi&n nhiém; Diéu dong nhan sy, ky/tai ky/tam hodn/cham dut
hop dong, phé duyét tién hanh xu Iy ky luat; Bidu chinh thu nhap; Khen thuong dinh
ky; Hé thdng van hanh chinh sach lwong, chu truong thudang, ché 6 nhan su, ké hoach
chi phi nhan sy, chinh sach dii ngd nhan su, ké hoach phat trién thwong hiéu tuyén dung,
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chuong trinh phat trién vin héa doanh nghiép d6i véi Phd Chu tich HPQT theo quy
dinh phéap luat;

+ Phé duyét céc van dé lién quan dén nghi phép/ ang phép cua Pho chu tich HPQT.

2. Phé Chi tich Thwong trwe HPQT - Ong P Huy Hiép

Tham muu cho HPQT trong cong tac quan tri va cong tac quan Iy ngudn vén, tai chinh.
Tham gia phan bién dbi véi ké hoach hanh dong cua Cong ty, tap trung vé khia canh quan
ly ngudn vén va tai chinh.

Phu trach chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu cuéc hop Pai hoi ddng co dong, Hoi
ddng quan tri.

Phu trach c6ng tac hoach dinh chién luoc, to chirc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh
va cac van ban khac cia HDQT, DPHDPCPD, biéu Ié Cong ty va Luat doanh nghiép.

Thay mit va nhan danh HPQT quyét dinh cac cong viéc thuoc tham quyén cua HPQT,
trir nhirng cong viéc da dugc phan cong cho Chu tich HPQT.

Ban hanh VBLQ la Chinh séch, Quy ché.

Quyét dinh cac van dé cua Cong ty con, Cong ty thanh vién theo quy dinh.

Thay mat HPQT thuc hién mét s6 cong viéc sau:

+ Y@u cau tuyén dung, danh gia phong véan, danh gia thir viéc; B6 nhiém, tai b nhiém,
kiém nhiém, théi nhiém, mién nhiém; Diéu dong nhan sy, ky/tai ky/tam hodn/cham dut
hop dong, phé duyét tién hanh xir ly ky luat; Diéu chinh thu nhap; Khen thuéng dinh Ki;
Hé thdng van hanh chinh sach luong, chi truong thuong, ché do nhan sy, ké hoach chi
phi nhan su, chinh sach dai ngd nhan su, ké hoach phét trién thwong hiéu tuyén dung,
chuong trinh phat trién vian hoa doanh nghiép déi voi Ban Tong Giam dbc va Ké toan
trudng.

+ Piéu chinh thu nhap dinh ky cua toan Cong ty.

Thay mat HPQT ky cac Nghi quyét, Quyét dinh va cac vin ban thuoc tham quyén caa
HDQT dé thuc hién trong Cong ty, dé trinh, bao céo cho Pai hoi ddng c6 dong hoic cho
cac co quan Nha Nugc ¢ tham quyeén.

Phé duyét cac van dé lién quan dén chinh sach dai ngo caa Cong ty va nhan sy nhu: chi
trwong tuyén dung, bo nhiém, ché do luong, dao tao, khen thudng... ctia Ban Tong Giam
dbc va céc can bo quan 1y theo Diéu é.

Phé duyét c4c van dé lién quan dén nghi phép/ ang phép cua thanh vién HPQT (trir Phd
Chu tich HPQT) va Tong Giam déc;

Dbam trach mot sé cdng viéc khac thugc trach nhiém cua Hoi dong quan tri do Hoi dong
quan tri phan céng khi c6 nhu cau.

3. Thanh vién HPQT kiém Tong Giam doc - Ong Nguyén Thanh Chwong

Thuce hién cac quyén va nhiém vu cua Tong Giam doc Cong ty theo Luat Doanh nghiép
va Diéu lé Cong ty.
Quyét dinh va diéu hanh cac hoat dong hang ngay cua Cong ty.
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Tham muu cho HPQT vé hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo chién lwoc Hoi dong
quan tri de ra.

Tham muu cho HPQT trong cong tac quan tri va cong tac 1ap quy cua Cong ty.

Giam sat, theo ddi va bao cao dinh ky tién d6 thuc hién Nghi quyét PHDCD, HPQT.
Tham gia phan bién ddi véi cac san pham, phuong an dau tu, ké hoach hanh dong cua
Cong ty trong d6 tap trung vé khia canh quan 1y rui ro.

Thuc hién céc cong viéc dugc HPQT phan cong cho Téng Giam dbc theo quy dinh tai
Nghi quyét nay.

Quyét dinh/ky Quyét dinh thanh 1ap cac Ban/T6 phat sinh trong qué trinh hoat dong cua
Cong ty thugc tham quyén ban hanh cua Tong Giam ddc.

Dbam trach mot sé cdng viéc khac thudc trach nhiém cua Hoi dong quan tri do Hoi dong
quan tri phan céng khi c6 nhu cau.

Il. Cong tac té chirc Cong ty:

HPQT di chi dao Ban Piéu hanh xay dung bo may hoat dong tinh gon, chuan héa cac
quy trinh, quy dinh tao nén tang cho hoat déng va phat trién bén viing caa Cong ty.
HPQT khong ngimg nang cao nang luc quan tri, hoan thién co cau t6 chuc, hé thong vin
ban 1ap quy... nham dap (ng yéu cau vé quan tri, dam bao tinh khoa hoc, hiéu qua cho
toan cong ty.

I11. Phién hop Héi ddng quan tri:

Trong nam 2021, cac thanh vién HPQT da tich cuc phdi hop, hd trg va tham gia cong tac

quan tri Cong ty. Ngoai phién hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020 vao ngay

29/4/2021, Hoi ddng quan tri da to chic 4 phién hop thuong ky va cac phién hop bat

thuong nham hd trg kip thoi trong cac hoat dong ciing nhu kiém tra, danh gia két qua kinh

doanh caa Cong ty véi nhitng ndi dung noi bat sau:

+ Phé duyét lya chon nha thau thi cong duong D6 (ly trinh C1-C84) tai KCN TTC.

& Phé duyét lya chon nha thau thi cong dudng N9 (ly trinh C1-C97) tai KCN TTC.

+ Phé duyét lya chon nha thau thi cdng gdi thau "TVGS thi cong NXXS tai 16 B9.7 dén
B9.10 - KCN TTC".

& Phé duyét lva chon nha thau thue hién goi thau "Cung cip dich vu tu van thiét ké ban
v& thi cong, du toan hang muc xay dung ha ting KKC Thanh Thanh Cong".

4 Phé duyét lya chon nha thau thuc hién goi thau "Thi cong san lap mat bang 16
B14+B15+B16 tai KCN Thanh Thanh Céng".

+ Thanh lap BQL dy &n KDC - TDC Thanh Thanh Cong.

+ Phé duyét lra chon nha thau thi céng tham nhwa C12.5 dudong N4, duong N5, thi
cong tham nhwa C12.5 cac ndt giao va ké vach son cac tuyén duong KCN Thanh
Thanh Cong

+ Phé duyét lya chon nha thau TVGS thi cong Puong D14 - Cty Trinh Gia.
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+ Phé duyét lva chon nha thau thi cong Puong D1 va D1A - Khu kho cang (Cty Trung
Kién)

+ Phé duyét lya chon nha thau thi cong Puong N12 (Ly trinh C1-C52) - Cty IDV

Can ctr thim quyén ban hanh vin ban 1ap quy theo Quy ché ban hanh van ban lap quy,

Hoi1 dong quan tri da thong qua va ban hanh céc van ban gom:

Quy ché quan 1y, luu trit va st dung con dau Cong ty;

Quy ché thanh Iy tai san;

Ban hanh noi quy lao dong

Quy ché T4 chiic va hoat dong Ban quan 1y Du an

Quy ché kiém toan noi bo

Quy ché mua sim

Quy ché tién luong

-+ F F F & F #

Quy ché dao tao

Hoi dong quan tri luén bam sat tinh hinh thyuc té caa Cong ty dé xay dung cac chii truong,
chinh sach va c6 nhitng quyét dinh chi dao kip thoi, tao diéu kién thuan loi cho Ban Diéu
hanh Cdng ty hoan thanh nhiém vu.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu cd sy thong nhit cao cua cac thanh vién
HPQT.

IV. Hoat dong giam séat hd tro' Ban Piéu hanh

Cong tac giam sat ciing nhu hd tro Ban diéu hanh luén dugc chi trong, quan tam, thyuc
hién mot cach sat sao nham dam bao su phat trién bén vitng caa Cong ty.

Dinh ky dai dién Hoi dong quan tri, Truong Ban kiém soat hop giao ban cung Ban diéu
hanh va quan |y cac Phong, ban, bo phan trong Cong ty nham niam bat mot cach chinh
xéc, day dua tinh hinh hoat d6ng ctua Cong ty, cong tac diéu hanh caa Ban diéu hanh, va
chi dao cdng viéc can thyc hién.

Hoat dong ciia Ban diéu hanh vé co ban dap tng yéu cau quan ly, nhiém vy ké hoach cua
HPQT giao phd, tuan thi quy dinh cia Luat doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty, Quy ché
Cong ty va quy dinh phap luat lién quan.

Noi bo doan két nhat tri va hop tac, cd sy phan céng phan nhiém cong viéc rd rang, cac
thanh vién Ban Diéu hanh d3 tich cuc thuc hién nhiém vy, trach nhiém duoc phan cong.

V. Két qua thuc hién Nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2020 ngay 29/4/2021

1.

Thuec hién két qua kinh doanh niam 2021

x £ " Ty 1§ %

Dién giai bVT Ké hoach Thuc hién TH/KH
Doanh thu thuan Ty dong 577,9 559,8 97%
Loi nhuan truée thué | 1y gong | 37,2 66,4 179%
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2.

3.

4.

Thuc hién phan phéi lgi nhuan nam 2020
Hoi ddng quan tri da chi dao Ban Diéu hanh thuc hién phan phdi loi nhuan 2020 theo noi
dung Nghi quyét PHDPCD thudng nién nim 2020 ngay 29/4/2021 nhu sau:

TT Noi dung Ty1é | So tién (dong) | Ghichd
1 | Quy dau tu phat trién 10,00% | 7.648.304.220
2 | Quy khen thudng phuc lgi 6,00% | 4.588.982.532
3 | Quy khéc thudc von chit s¢ hiru 4,00% | 3.059.321.688
7 ‘ ‘ Ty 1€ chia
4 | Cb tic bang tién 52,30% | 40.000.000.000 | ¢o tirc 5%
bang tién

Thu lao Hi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Chi phi Hgi dong quan tri nim 2021

Chi phi/Thu lao DPHDCD phé duyét Thue chi
Thu lao HDQT, BKS 0 dong 0 dong
Chi phi HDQT 4.000.000.000 dong 3.960.300.000 dong

Chon don vi Kiém toan Bio céo tai chinh nim 2021
Thuc hién theo ty quyén, Hoi ddng quan tri da phé duyét chon Cong ty TNHH Kiém toan
DFK Viét Nam 1a don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2021 cua Cong ty C6 phan Khu
cong nghiép Thanh Thanh Céng.

B. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

Muc tiéu cia HPQT nam 2022 1a tiép tuc duy tri da ting trudng, on dinh trong hoat dong kinh

doanh qua viéc nang cao hiéu qua sir dung von. Vi tinh hinh d6, Hoi dong quan tri dinh hudng

nam 2022 nhu sau:

1.

Chi dao, quan tri hoat dong caa Céng ty manh dan tang truéng but pha, hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach nam 2022 do PHPCP giao.

. Tang cudng tim kiém quy dat qua viéc mo rong Khu cong nghiép.

. Tiép tyc ra soat va chuan hda hé thong van ban lap quy nham nang cao ning luc quan 1y rui

ro, tinh thong sudt va hiéu qua trong quan tri diéu hanh.

. Hoan thién ha tang dap ung nhu cau kinh doanh; ra soat danh gia nang lyc thi cong, tai chinh

ctia cac nha thau dé chon ra nha thau chién lugc, dong thoi tim kiém ddi tac chién lugc cung
cap 6n dinh vat liéu dau vao.

. Tap trung hoan thién cac tuyén duong giao thdng, ha tang ki thuat va cac cong trinh tién ich

khac tai Khu cdng nghiép nham dap ang nhu cau cua céc khach hang hién hitu va khach
hang trong tuong lai.

. Trién khai cac chién lugc kinh doanh phu hop, an toan, nham nang cao hiéu qua ban hang.

Déi véi khach hang hién hitu ¢ ché do cham soc phu hop dam bao sy hai long caa khach
hang.

. Day manh kiém soat chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh va loi nhuan cho Céng ty.
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8. Can d6i thanh khoan dé dam bao tién do dau tu cua du &n va ké hoach ban hang.
9. Chu trong vao cdng tac phat trién ngudn nhan lyc thong qua cong tac dao tao, nang cao trinh
d6 chuyén mén dap ang nhu cau chién lugc phét trién kinh doanh trong giai doan mai.
10. Thuc hién chirc ning quan tri Cong ty theo dung pham vi quyén han va nhiém vu ctia Hoi
ddng quan tri.
Hoi déng quan tri Cong ty chan thanh cam on sy ung hd, ho tro nhiét thanh cua Quy vi Co dong,
can bd quan 1y cip cao diy nhiét huyét va su nd luc dong long cua toan thé can bd nhan vién
Cong ty dé cung dung vimg va dat duoc cac muc tiéu dé ra cho nim 2022.

Tran trong./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Céccé dong;
- Luu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Pic 1ap — Ty do — Hanh phuc

BAN KIEM SOAT

Tay Ninh, ngay 12 thang 05 nam 2022
BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NIEN PO 2021

Kinh thwra Quy vi c6 dong Cong ty,

Can cu theo chirc nang, nhiém vu cia Ban kiém soat duoc quy dinh tai Piéu 1¢ hoat dong cua Cong
ty C6 phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong, Ban kiém soat Cong ty bao cao dén Quy vi co dong
vé hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2021 nhu sau:

1. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia Ban kiém soat

Dvt: VND
Thuc hién | Ké hoach dwoc giao | Chénh léch
1) (2) (3)=(1)-(2)
Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi 0 0 -
ich khac

Panh gia: trong nim 2021 Ban kiém soat khong phét sinh Chi phi van hanh hoat dong, th lao va
cac loi ich khac.

2. Két qua giam sat d6i véi tinh hinh hoat dgng kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty
a. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh

Ké hoach doanh thu thuan va lgi nhuan trudc thué ma cong ty thuc hién duoc trong nam 2021 da
hoan thanh ké hoach kinh doanh ma ai hoi dong ¢ dong nam tai chinh 2020 di giao, cu thé:

Ké hoach ia i
Chi tiéu (BCTC riéng) : Thyc hién | Thec hién so KH
(ty ddng) (ty dong) (%)
Doanh thu thuan béan hang va dich vu 577,9 559,8 97%
Loi nhuan truéc thué 37,2 66,4 179%

b. Tinh hinh tai chinh

% Tinh hinh ngudn vén

Cuoi Pau | Chénh
nam nam léch

Chi tiéu

Hé s no trén tai san = No phai tra/Tong tai san 0,86 0,88 | (0,02) | -1,8%

Hé s6 no trén vén chi so hitu = No phai tra/Vén cha

A 6,35 7,33 (0,98) | -13,4%
s hitu
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Hé s6 no trén von diéu 1& = No phai tra/Vén didu 6 | 7,52 854 | (1,01) | -11,9%

Hé s6 no ngan han trén tong no = No ngan han/No

- 0
phai tra 0,10 0,28 | (0,18) | -63,5%

Céc h¢ so ng trén tai san, ng trén von chu s¢ hitu, ng trén von dic€u 1€ va ng ngan han trén tong ng
nam nay deu giam tr 1,8% dén 63,5% so vdi nam 2020, cho thay sy phu thude vé tai chinh cia
doanh nghiép trong chinh sach huy dong von dang cé xu hudng gidm, nghia vu thanh toan cac ng
phai tra ctia cong ty dugc dam bao va chiém ty trong an toan trén tong tai san, nguén von hién
hiru.

< Tinh hinh tai san

Cuéi nim Piu nim Chénh léch Ty lé

-1 -2 G)=1-@2) | @=03)/(2)
Téng tai san 6.968.578.977.200 | 7.763.562.335.639 | (794.983.358.439) | -10,24%

Chi tiéu

H¢ s6 dau tu
ngan han = Tai
san ngan
han/Téng tai san

0,10 0,25 (0,15) -60,55%

Hé s6 dau tu tai
san cd dinh = Tai
san ¢ dinh/Tong
tai san

0,05 0,04 0,01 7,13%

Hé sb dau tu tai
chinh = (Pau tu
tai chinh ngin
han + Dau tu tai 0,32 0,28 0,03 11,92%
chinh dai
han)/Tong  tai
san

Hé sb dau tu bat
dong san = Bt
dong san dau
tu/Tong tai san

0,33 0,29 0,04 14,06%

Hé s6 dau tu tai
san ngin han so
vai dai han = Tai 0,11 0,34 (0,23) -67,28%
san ngan han/Tai
san dai han

Téng tai san cua Cong ty giam 10,24% so v&i nam 2020, theo d6 ty trong tai san ngan han trén
tong tai san giam va trén tai san dai han giam manh so véi nam 2020 cho thay su chuyén dich 1
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phan hoat dong dau tu tir ngan han sang dai han, ty trong dau tu tai chinh va bat dong san ting,
pht hop véi dinh huéng phét trién cho giai doan méi cua cong ty.
+¢+ Tinh hinh tai tro

Chi tiéu Cubi nim Piu nim Chénh léch Ty I¢

Vén luu chuyén = Tai
san ngan han — No ngan | 89.407.695.132 | 81.376.401.994 | 8.031.293.138 | 9,87%
han

Hé sb tai tro thuong
xuyén = (No dai han +

, N 1,01 1,01 ,0002 ,02%

Von chua so hiru)/Tai san 0 0 0,000 0.02%
dai han

Hé s tu tai tro tai san =

Vén chi s hiru/Tong tai 0,14 0,12 0,02 13,40%

san

Hé s tu tai tro tai san cb
dinh = Vén chu so 2,98 2,82 0,16 5,85%
hiru/Tai san ¢6 dinh

Tinh hinh vén luu chuyén caa cubi nam 2021 ting 9,87%, kha ning thanh toan cta cong ty da
manh hon so v&i giai doan ddu ndm. Hé s6 tu tai tro tai san ting 13,4% so voi nam 2020 cho thay
trong nam Cong ty da gia ting ty trong cac khoan dau tu tai san bang ngudn von ty co, Cong ty da
giam ty trong str dung cic don bay tai chinh phuc vu cho viéc dau tu tai san cia minh trong nim
2021 dé giam riii ro vé dong tién va chi phi i vay.

+ Tinh hinh thanh toan

- . 3 hénh

Chi tiéu Cuoi nam Pau nam c Ae Ty lé
léch

H? S0 Iff.la vnang thanvlll tovan tong quat = 116 114 0.02 1.86%

Tong tai san/No phai tra

H\@_ Soﬂ kha ?ang thanh to.'zm ngan han = 115 104 0.10 9.97%

Tai san ngan han/No ngan han

Hé s6 kha niang thanh toan nhanh=

(Tai san ngan han — Hang ton kho)/No 1,14 1,04 0,10 9,58%

ngan han

Cac chi s6 vé kha ning thanh toan déu ting cao so v&i nam 2020 va duoc Ban diéu hanh duy tri
mtc an toan, dam bao vé tinh thanh khoan cho Céng ty trong giai doan dich bénh.

19



% Tinh hinh st dung vén

Chi tiéu 2021 2020 | SN e
léch ;
S6 vong luén chuyén caa toan bg von = Tong 0,001 0.102 (0.011) | -10,68%

luan chuyén thuan/Téng tai san binh quan

Ky luan chuyén vén kinh doanh = Téng tai
san binh quan * Téng sb ngay trong ky/Téng | 4,003 3,576 427,726 | 11,96%
luan chuyén thuan

S6 vong luan chuyén vén luu dong = Téng
ludn chuyén thuan/Tai san ngan han binh | 0,504 0,373 0,131 | 34,97%
quan

Ky luan chuyén vén luu dong = Tong tai san
ngan han binh quan * Tong s6 ngay trong | 724,3 977,6 | (253,296) | -25,91%
ky/Tong luan chuyén thuan

S6 vong luan chuyén vén phai thu = Doanh

N 0,
thu thuan/Céc khoan phai thu binh quén 0,549 0.382 0.167 43,80%

Ky luan chuyén vén phai thu = Cac khoan
phai thu binh quan * Téng sé ngay trong | 664,482 | 955508 | (291,026) | -30,46%
ky/Doanh thu thuan

Chi s6 vé Vong luan chuyén toan bo vn giam va sé ky luan chuyén toan bo vén ting so voi nam
2020 diéu nay cho thay dau hiéu hiéu suét sir dung vén bi suy giam, dy 1a mot trong nhitng hau
qua tir nhitng tac dong tiéu cyuc cua dich bénh dén hoat dong cua cac doanh nghiép trong nam 2020.
Tuy nhién vé hiéu suat sir dung vén luu dong va nang luc quan tri khoan phai thu cia cong ty duoc
gia ting dang ké so véi nam 2020 cho thdy nhitng mit tich cuc tir cac dinh hudng hoat dong méi
cua Coéng ty.

+¢ Tinh hinh sinh 1oi

Chi tiéu 2021 2020 | Chenh T 18
léch :

Hé s sinh 161 hoat dong (ROS) = Loi nhuan

- 0,
sau thué/Doanh thu thuan 0115 0145 | (0030) | -20,78%

Hé s sinh 1oi can ban (ROTA) = Loi nhuan

e 3 - 0,
trudc thué va lai vay/Tong tai san binh quan 0013 0020 1 (0,007) 35,37%

Hé sb sinh 1oi kinh té (ROA) = Loi nhuan sau

‘ 5 - 0,
thué/Tong tai san binh quan 0,009 0011 (0,002) 21,86%

Hé sé sinh loi tai chinh (ROE) = Loi nhuan sau

y , - 0
thué/Vén chi s hitu binh quan 0068 | 0099 | (0,030) | -30,70%
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Cac chi tiéu vé hé sé sinh 101 déu ghi nhan muc sut giam tir 20% dén hon 35% so véi cac chi sé cua
nam 2020, day 1a mot mic giam twong dbi 16n va ghi nhan trén ca 4 chi sb cho thay hiéu qua hoat
dong va tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2021 dang gip kho khan nhét dinh
trong giai doan bt ddu mé rong dau tu va chiu anh huéng nghiém trong cua dich bénh Covid-19.
3. Bao cdo danh gia giao dich cac bén lién quan
a. Bao céo danh gia vé giao dich gitta Cong ty, Cong ty con, Cong ty khac do Cong ty nim quyén
kiém soat trén 50% trd 1én vén diéu 1é v6i thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam ddc
va nhiing nguoi c6 lién quan
Pinh gia: Ngoai cic giao dich lién quan dén viéc chi tra thi lao, tién lwong va cac ché do phuc
loi khac theo phé duyét cia PHDCD, theo thim quyén cua HPQT va cac quy dinh khéc cua
cong ty thi BKS xac nhan trong nam 2021 giita Cong ty, Cong ty con, Cong ty khac do Cong
ty nim quyén kiém soat trén 50% trd 1én von diéu 1& v6i thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
Téng giam dbc va nhimg ngudi c¢6 lién quan khong phat sinh bét ky giao dich nao khac.
¢. Béo cao danh gia vé giao dich gitta Cong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Tong giam dbc 1a thanh vién sang lap hodc 1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi
gian 03 (ba) nim gan nhat trudc thoi diém giao dich; va cac cong ty lién quan khac déu thuoc
danh sach cac bén lién quan da dugc PHDPCD ndm tai chinh 2020 phé duyét.
Céc giao dich nay déu nham muc tiéu phuc vu cho hoat dong kinh doanh va khéng c6 giao
dich bét thuong.

4. Két qua danh gia vé hé thong kiém soat ndi bo va quan Iy riii ro ciia Cong ty
a. Panh gia hé thong kiém soat ni b
< Moi truong kiém soét:

- Heé théng VBLQ ludn 1a ndi dung duoc quan tam tai Cong ty. VBLQ duoc ra soat, diéu chinh
theo ké hoach va ngoai ké hoach; dam bao cap nhat kip thoi, pha hop véi thyc té va quy dinh
phap luat. Viéc thuc hién vai tro tién kiém, thim dinh VBLQ trudce khi ban hanh duoc chu trong
ca vé hinh thtc 13n noi dung, gép phan dam bao tinh hiéu qua trong qua trinh trién khai van hanh.
Bén canh do, hoat dong tham dinh nay con gop phan giam thiéu rui ro, dam bao tinh hiéu qua
ctia van ban di véi hoat dong kinh doanh cia Don vi.

- Co cAu t6 chirc véi chire nang, nhiém vy, quyén han tirng phong ban nghiép vu dugc xay dung
rd rang, phu hop véi tinh hinh thyc té hoat dong dam bao su phdi hop chit ché trong cong tac
thuc hién dugc cac muc tiéu cua Cong ty.

- Ban kiém soat/Phong KTNB doc lap, tach biét vai hoat dong diéu hanh caa Cong ty, dao duc
nghé nghiép ludn 1a pham chat dugc dat 1én hang dau dbi véi nhan sy KTNB, dam bao tinh khach
quan, khdng bi cac loi ich khéc chi phdi hodc xung dot lgi ich trong qua trinh thyc thi nhiém vu.
+ Panh gia ruai ro:

Nham thuc hién tinh than giam sat chat ché, kip thoi cua Lanh dao Tép doan, Téng CoOng ty trong
cong tac danh gia rui ro, phat hién kip thoi céc sai pham va xem xét tinh phu hop véi quy dinh
phap luat, cac bat cap trong cong tic quan 1y dé chan chinh kip thoi, giam thiéu cac rii ro trong
hoat dong. Panh gia rai ro ludn 13 cong tac wu tién hang dau cua Cong ty. Cong tac ndy duogc
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thue hién qua viée ra soat hoat dong kinh doanh, cong tac quan 1y tai sin/mua sam, quan Iy nhan
su, tinh hinh quan 1y ngan quy, quan 1y tai chinh, thong qua cac hoat dong kiém tra, giam sat;
thue hién kiém soat quy trinh, quy dinh trong céng tac ra soat, tham muu hé thong VBLQ trudc
khi duoc ban hanh chinh thirc nham dam bao déy du chdt kiém soat, nhan dang va giam thiéu,
loai bo cac rui ro trong yéu.

% Hoat dong kiém soét:

Pau tu dy 4n va thi cong xay dung 13 nhitng hoat dong trong tam tai Cong ty, do d6 viéc kiém
soat thuong xuyén cac thu tuc phap 1y, ho so du 4n 1a hoat dong thiét yéu nham phat hién, chan
chinh kip thoi cac van dé vé phap 1y, hoan thi¢n hd so. Viéc thuc hién kiém soét hoat dong cac
du an con gop phén danh gia dugc nguyén nhan cham tién d6 thuc hién dy 4n, thuc hién Hop
déng, tr d6 dé ra nhitng canh bao, tham van giai phap phu hop nham han ché, giam thiéu viée
viéc cham tién do, han ché rui ro.

Ngoai ra, cac khoan tam trng, cac khoan cong no cling dugc giam sat thudng xuyén, dam bao
viéc tuan thu quan ly tai chinh theo quy dinh

% Hé thong thong tin va truyén thong:

Thong tin truyén thong 13 van dé thiét yéu trong thoi dai cong nghé 4.0, vi vay viéc nam vimng
thong tin ngay cang duoc cha trong tai Cong ty. KTNB khong nhitng thudng xuyén trao doi truc
tiép voi cac Pon vi dé nam bat ddy du tinh hinh, hién trang hoat dong ctia cac Pon vi nham dua
ra nhitng gop ¥, tw van kip thoi. Bén canh d6, KTNB con tap trung nghién ctru hé théng Eoffice
va hé thong ERP dé nam virng cac budc trinh ky, quy trinh thuc hién tai céc trang web néu trén,
nham tham gia vao cc hoat dong tu van, danh gia rii ro va han ché gian 1an (néu co).

< Heé thdng giam sét:

- Hoat dong giam sat duoc chd trong trong viéc danh gia tinh tuan thu cta cac Pon vi theo quy
dinh caa Coéng ty trong ting hoat dong nghiép vu. Hoat déng gidm sat con dugc thé hién thong
qua danh gia tinh tuan thu 5S cia CBNV/Pon vi va dam bao tinh trung thuc — hop ly cua bédo
cao tai chinh Céng ty qua soat xét dinh ky.

- Qua hoat dong giam sat; KTNB thuc hién ra soat ho so, ching tir nham dam bao tinh day du,
phl hop caa chiing tir, nghiép vu phét sinh trong khuén khé tham chiéu dén cac quy dinh hién
hanh cua phap luat va quy dinh noi bo Cong ty. Tir do, kip thoi dua ra cac nhan xét vazhoic kién
nghi di vai nhitng giao dich c6 kha ning 1am suy giam nguon luc Cong ty hoic rui ro cao vé
thué, cac khuyén nghi thich hop ddi véi cong tac hach toan ké toan trén co s cac quy dinh cua
chuan myc va ché do ké toan doanh nghiép.

b. Danh gia Céng tac quan tri rii ro

Ban Lanh dao Cong ty luén xem Quan tri rai ro (QTRR) 1a wu tién hang dau trong cong tac
Quan tri doanh nghiép. Tuy nhién mé hinh hoat dong Quan trj rii ro cia Cong ty van dang trong
qua trinh dinh hinh va nang cip dan vé co ciu van hanh ciing nhu ning luc, nhan thic cua cac
cap lanh dao ddi véi cdng tac Quan trj rui ro trong doanh nghiép.

Trén thyc té tai Cong ty van chua trién khai thiét 1ap hé théng Quan tri rai ro nhu cac quy

chuan va thong 1 qudc té, nhung Ban diéu hanh Céng ty da luén dé cao tim quan trong ctia céng
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tac Quan tri rai ro va ludn y thirc rd day 1a mét trong nhiing cdng cu déc luc hd trg khac phuc céc
han ché c6 thé dan dén cac rai ro trong Quan tri doanh nghiép.
5. Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc

% Hoat dong cua Hoi ddng quan tri:

- Hoi ddng quan tri da thuc hién dy du trach nhiém quan Iy ciia minh theo dang chirc ning,
quyén han va phi hop véi chu treong, Nghi quyét cia PHDCP.

- Hoi ddng quan tri da trién khai thuc hién nghiém tdc cac Nghi quyét BPHDPCPD thuong nién
nam 2020; di ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong kinh doanh, t6 chirc
nhan su theo ding quy dinh, diéu 1é ciia Cong ty va quy dinh cua phap luat.

- Cac cudc hop Hoi dong quan tri da duogc to chic tudn tha quy dinh vé thé 1& to chic hop Hoi
d6ng quan tri va ban hanh 51 Quyét dinh lién quan dén cong tac nhan sy, dinh hudéng, hoach dinh
chién luoc phuc vu hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh dwoc ban
hanh dting trinh tw, dung tham quyén va phi hop quy dinh cua Diéu 18, phap luat va Cong ty.

- Hoi dong quan tri da thyc hién tét vai tro chi dao, giam sat Ban Tong Giam dbc trong cong
tac diéu hanh hoat dong caa Cong ty, nham thdo g& cac kho khan, ton tai, han ché, phong ngira
C&c rui ro tiém an, duy tri bo may van hanh 6n dinh.
¢ Hoat dong cuia Ban TGD:

- Téng Giam ddc va (cac) Pho Tong Giam ddc thyuc hién dung chiic ning, nhiém vu, phi hop
Luat doanh nghiép va Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Cong ty trong cong tac didu hanh hoat
dong caa Cong ty. Cac Quyét dinh ciia Ban TGP duogc ban hanh hop phap, dung thim quyén va
Kip thoi.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT da duoc Ban TGP t6 chuc trién khai kip thoi; cong
tac quan 1y, diéu hanh c6 su niang dong va can trong can thiét.

- Béo c4o tai chinh duoc soan 1ap, phé duyét theo dung ché do ké toan, phd hop chuan muc ké
toan Viét Nam va cac quy dinh caa phap luat lién quan. S6 liéu trén bao céo tai chinh cudi nién
d6 2021 phan 4nh day du gia tri tai san hién c6 cua Cong ty va da dugc kiém toan boi Cong ty
Kiém toan DFK Viét Nam.

- Thuc hién ddy du cac nghia vu ddi v&i nha nuéc va cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

- Téng Giam dbc da phan cong, phan nhiém cdng viéc mot cach rd rang, cu thé cho cac Phd
TGP, va cac Phé TGP ciing hiéu rd cong viéc cua cac phong/ban/linh vuc do minh phu trach,
qua d6 da trién khai, thuc thi kip thoi, chinh xac cac chi dao, dinh huéng dén can bo nhan vién

C4C Ccap.

23



- Ban kiém soét danh gia cao nhitng cé gang cua Ban Tong Giam dbc trong viéc to chic trién
khai hoat dong kinh doanh, co cAu ngudn von nham cai thién va tiét giam chi phi tai chinh mot
cach tot nhat dé dat hiéu qua va tuan thi ding cac nghi quyét caa HPQT, cia PHPCD

6. Két qua danh gia sw phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat v6i Hoi dong quan tri, Ban

Tong giam doc va cac co6 dong
% Phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam déc:

- Ban kiém soat da thiét 1ap su phéi hop chiat ché véi Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam déc
trong viéc thuc hién chirc nang nhiém vu giam sat va Kiém toan noi bo.

- Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam dbc cling da tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soéat thuc
hién chtic ning, nhiém vuy; duoc cung cap day du cac théng tin va tai liéu lién quan dén hoat dong
cua Cong ty.

- Ban kiém soat ciing thuong xuyén thdng béo cho Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc vé
cac két qua kiém tra, giam sat dé c6 nhiing chi dao kip thoi trong cdng téc quan ly, diéu hanh
nham cai tién hoat dong va thuc hién tuan thi cac quy dinh di ban hanh.

% Sy phdi hop hoat dong giita BKS va cac co dong:
Ban kiém soat ludn duy tri trang thai san sang tiép nhan, xir Iy va phan hdi céc yéu cau, dé nghi
chinh dang cua Quy vi c6 dong theo quy dinh caa phap luat va Diéu Ié Cong ty lién quan dén
cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc hoic céc khia
canh khac trong hoat dong cua Cong ty khi ¢d yéu cau.
Trong nién d6 2021, Ban kiém soét khdng nhan dugc bét ky yén cau nao ciaa c6 dong.
Trén day 1a Béo cdo mot sé nét chinh vé hoat dong cua Ban kiém soét trong nién d6 2021, xin
bao cao dén quy ¢ dong Cong ty.
Trén trong.
TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Hoang Manh Tién
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

1.

THANH THANH CONG DPéc 1ap — Tw do — Hanh phuc
Sb: 02/2022/BC-DPHDCDH Tay Ninh, ngay 12 thang 05 nam 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022 CUA BAN PIEU HANH
Kinh thwa Dai hi,
Thuce hién Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thudng nién 2020 thong qua ngay 29/04/2021, nim
qua Cong ty da tap trung trién khai hoat dong kinh doanh va dat dwgc nhitng két qua nhu sau:

. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2021

Nim 2021, dai dich Covid-19 tiép tuc anh hudng nghiém trong dén moi linh vyc kinh té - xa hoi
clia cac qudc gia trén thé gidi. Trong nudc, 1an séng dich bung phat tir cudi thang 4/2021, nhidu
dia phuong kinh té trong diém phai thuc hién gian cach xa hoi kéo dai dé phong chéng dich. Mac
du mirc ting truéng GDP Viét Nam nam 2021 14 2,58% thap hon mtc 2,91% ctia nim 2020, thap
hon nhiéu so véi muyc tiéu ting trudng 6,5% va ciing 1a mirc ting thap nhét trong 10 nam tré lai
day, nhung day 1a mot thanh cong 16n ciia Viét Nam trong bbi canh dich Covid-19 anh hudng
nghiém trong dén moi linh vyuc caa nén kinh té.
Vén dau tu toan xa hoi thyce hién theo gia hién hanh nam 2021 wéc dat 2.892 nghin ty dong, ting
3,2% so voi nam 2020. Pay 1a muc ting thip nhat trong nhidu nam qua nhung 13 két qua kha quan
trude dién bién phirc tap ctia dich bénh trong nudc va trén thé gigi. Tong vén dau tu nudc ngoai
dang ky vao Viét Nam tinh dén ngay 20/12/2021 dat 31,15 ty USD, ting 9,2% so v&i nam 2020,
cho thdy nha dau tu nudc ngoai tiép tuc tin tudng vao méi trudng dau tu Viet Nam.
Trong bbi canh dai dich anh hudng nghiém trong dén nén kinh té - xa hoi, vuot qua nhitng khé
khan, thach thtrc; Ban Diéu hanh cung su nd luc cua toan thé CBNV dé hoan thanh ké hoach duoc
Dai hoi dong C6 dong di giao.

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021

Stt Chi tiéu bvt KH 2021 | TH 2021 % TH

1 | Doanh thu thuin Tr.Pong | 577.875| 559.810 97%

2 | Gia vén hang ban Tr. Pong 485.343 | 461.933 95%

3 | Loi nhuan gop Tr. Pong 92.532 97.877 106%

4 | Doanh thu hoat dong tai chinh Tr. Déng 23.184 110.562 477%

5 | Chi phi tai chinh Tr. Pong 58.019 121.340 209%

6 | Loi nhuan tir hoat dong tai chinh Tr.Pong | (34.835) | (10.778) 169%

7 | Chi phi ban hang Tr. Ddng 7.511 5.886 78%

8 | Chi phi quan 1y doanh nghiép Tr. Pong 13.033 15.987 123%
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9 | Loi nhuén thuin tir HDKD Tr. Pong 37.153 65.226 176%
10 | Loi nhuén khac Tr. Dong - 1.153 -
11 | Téng loi nhuan ké toan truéc thué Tr. Pong 37.153 66.379 179%

- Doanh thu thuan dat 559,8 ty dong, bang 97% ké hoach, chu yéu mang do dich vu KCN khéng
dat bi anh huong dich Covid.

- Loi nhuan gop dat 97,9 ty ddng, vuot 6% ké hoach do tiét kiém chi phi van hanh cac mang
dich vu KCN.

- Loi nhuan hoat dong tai chinh thuc hién so ké hoach ting 24 ty, chi yéu tir 14i cho vay, loi
nhuan duoc chia ngoai ké hoach.

= Loi nhuan truéc thué dat 66,4 ty dong, vuot 79% ké hoach chu yéu tir lgi nhuan tir hoat dong tai

chinh va tiét kiém chi phi hoat dong.

2. Téng tai san — ngudn vén nam 2021
Stt Chi tiéu bvt Nam 2021 Nam 2020 Chénh léch
1 | Tong Taisan - Nguonvén | Tr. Pong 6.968.579 7.763.563 (794.984)
No phai tra Tr. Déng 6.019.840 6.831.450 (811.610)
Doanh thu chua thuc hién Tr. Béng 3.383.525 3.121.261 262.264
No vay Tr. Béng 1.087.819 1.251.330 (163.511)
No phdi tra khac Tr. Pong 1.548.496 2.458.859 (910.363)
Vén chu s6 hitu Tr. Dong 948.739 932.113 16.626
Von diéu 1é Tr. Pong 800.000 800.000 -
Tong tai san giam 795 ty dong so vai dau ky, cha yéu do cac khoan no phai tra khac giam.
3. Cong tac ban hang
a) Hoat dong ban hang
- Niam 2021 d4 giao dich thanh cong 03 nha d4u tu véi tong dién tich dat cho thué 1a 41,9 ha,
dat 66% chi tiéu ké hoach.
- Quy md NXXS dat 85.302 m2. Cong suat cho thué binh quan ca nim dat 66% do anh huong
dich Covid.
b) Hoat dong tiép thi

- Dot bung phét dich COVID-19 nén luot khach hang lién hé tim hiéu thong tin thué dat/NXXS
cling nhu luot khach hang truc tiép dén tham quan va 1am viéc tai KCN giam manh.

- Tiép tuc gia han hoi vién cac Hiép hoi Thuong mai My (AmCham), Hiép hoi doanh nghiép
Chau Au (EuroCham), Hiép hoi doanh nghiép Hong Kong (HKBAV). ..

- Tiép xtc va lam viéc véi Cong ty tu van dau tu Savills, Hiép Hoi Dét may Viét Nam (Vitas)
va lam viéc véi nhiéu ca nhan mai gioi khéc.

- Gui Thu ngo, thu kéu goi dau tu dén cac Lanh su quéan va Phong Thuong mai caa cac qubc
gia c0 tru so tai Viét Nam.
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- Thuong xuyén hoi thim va tim hiéu nhu cau mé rong dau tu cua cac khach hang hién hiu,
tao mdi lién hé dé khach hang hién hiru gigi thiéu cac ddi tdc méi c6 nhu cau vé tim hiéu mai
truong dau tu tai KCN Thanh Thanh Cong.

Hoat dong cham séc khach hang

- Tong s6 khach hang: c6 122 khach hang (bao gém 80 khach hang 1a cha dau tw, 21 cong ty 1a
cac nha thau thi cong, 21 céng ty/khach hang khéc).

- Téng thu cho thué dat va cac dich vu tién ich 12 1.139 ty dong, dat 91% ké hoach.

- Tu van va thuc hién day du cac thu tuc phap Iy cho khéch hang: hd trg cap méi, diéu chinh
GCNDT va GCNDKDN (Trong d6, cdp méi: 04 khach hang, diéu chinh: 24 1an cho 17 khach
hang)

Cong tac dau tw dy an

e Khu Cong nghi¢p Thanh Thanh Cong
- Phéap ly: Thuc hién diéu chinh Téng mic dau tu.

- Thiét ké, thi cong va dau thau: P hoan thanh 17 goi thau va dang trién khai 8 goi thau.

- Phép ly moi truong:

+ Pi duge Bo TNMT xéc nhan bd sung cong trinh tng phé su ¢d moi truong dbi véi hd
su ¢ dung tich 12.000m3 — tai nha may XLNT TT Khu da nganh.

+ Hoan thanh viéc lap dit, két ndi tram quan trac chat lugng nudc thai dau ra tai 02 nha
may XLNT TT va luu lugng khai théc tai tram bom nudc mat truyén tin hi¢u online
vé S6 TNMT Tay Ninh.

+ Hoan thanh cac hd so hoan tra gidy phép khai thac nudc dudi dat va trién khai 1ap cac
giéng khoan theo quy dinh.

e Khu dan cw Thanh Thanh Cong (“KDC”)

- Phéap ly: Ngay 08/11/2021, tinh da hop vé chi treong 42,38 ha KDC Thanh Thanh Céng.
Ngay 26/11/2021, S& KHDT trién khai lay y kién S¢ nganh. D3 nhan duoc y kién phan
hoi tir mot sé sé nganh. Tiép tuc theo ddi thong tin.

- Thiét ké, thi cong, dau thiu: P hoan thanh thi cong goi Tham nhya, hé hdng chiéu sang
cbng cong KDC GDI.

e Khu kho ciang Thanh Thanh Céng (“KKC”)

- Phap ly: Diéu chinh Quy hoach chi tiét 1/500. Trién khai lap lai hd so méi truong KKC
theo QHCT 1/500.

- Thiét ké, thi cong va dau thau: Tién d6 Thi cong Puong D1 (ly trinh D1-N1 dén D1-N8)
va dudng D1A (Iy trinh D1-N1 dén D1A-D16) dat 1%.

e Khu cong nghi¢p mé rong Thanh Thanh Céng: Ngay 22/12/2021 da phdi hop voi Taniza
va UBND tinh Iap to trinh phé duyét dé an trinh Bo KHDT. Ngay 28/12/2021 B6 KHPT da
guri van ban lay y kién cac Bo vé Dé an quy hoach phét trién khu céng nghiép trén dia ban
tinh Tay Ninh. Tiép tuc theo ddi thong tin.
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e Cong tac duy tu ha ting & phat trién canh quan Khu cdng nghiép (“KCN”)

- Pam bao cong tac duy tu ha tang va canh quan KCN.

- Cdng tac trdng cay xanh cac tuyén dudng: da trién khai trong hét 939 cay xanh trén céc
tuyén duong DB1, DB2, ... Cong tac canh quan cac tuyén dudng: tiép tuc cham soc 80
cum tiéu canh tai cac nit giao.

- Cong tac trong cdy an trai: da trién khai trong 3ha khém va 5.000 cay dura, quy hoach lai
vuon cay an trai phu hop véi khu hanh chinh van phong 3,8ha.

e (Cong tac Van hanh dién, Van hanh hé thong chiéu sang

- Pam bao ludi dién van hanh dap wng nhu cau cua khach hang vé cong suét va chat luong.

- Thi nghiém hé théng do dém dién ning khach hang, céng cu dung cu van hanh dién theo
quy dinh.

- Thuc hién quan ly van hanh, duy tu hé théng dién chiéu sang céng cong toan bo giai doan
1. Hoan thanh lap dat hé thdng chiéu sang giai doan 2 - phan doan 1 (céc L6 B1, B2, B3,
B4, B5, B6).

Cong tac ké toan - tai chinh - ké hoach
- Lap ho so Quyét toan thué TNDN, thué tai nguyén dung thoi han quy dinh.
- Phéat hanh bao céo tai chinh kiém toén riéng va hop nhat nam 2021.
- Phéi hop véi cac Pon vi thuc hién trién khai Giai phap ERP véi FAST.
- Hoan tat giai thé Cong ty TNHH Dich vy Ha Tang KCN Thanh Thanh Cong.
- Guri cong van dén cac ngan hang xin giam 13i suat.
- Tép trung thu hdi ng, giam thiéu cong ng qué han.
Hoan thién ho so vay han mac 150 ty cua goi luu dong do OCB tai trg, thué tai chinh xe 6 t0

tai Cong ty TNHH Cho thué Tai chinh Qudc té Viét Nam, phét hanh thanh cong goi trai phiéu
300 ty dong dau tu ha ting KCN.

- Hoan tat xay dung ké hoach nam 2022.

- Pam bao kiém soét tét chi phi trong ké hoach cua cac don vi.
Cong tac nhan s, hanh chinh:

Tinh hinh nhan su:

- Téng~sé lao dong ciia Cong ty dén cubi nam 2021 1a 188 nhan sy, thap hon KH 07 nhén sy
nhung van dam bao hoan thanh cong viéc.

Stt N¢i dung KH TH | +/-KH
1 | Khi hd tro 71 67 (4)
2 | Khéi du an 114 112 (2)
3 | Khéi kinh doanh 10 9 (1)

Cong 195 188 (7

- Hoan tat viéc trién khai cong tac nhan su trong giai doan phong chéng dich Covid-19.

- Thuc hién tuyén dung dap tng nhu cau ngudn nhan luc cua cong ty.

- Hoan thanh céc chuong trinh dao tao: Cap nhét kién thue thué hang thang; Nghiép vu HCQT
lién quan KHNS, kiém soat chi phi, mua hang va bao an; ...

- Xay dung chinh sach luong trong giai doan Covid tir thang 06/2021 theo tinh hinh lam viéc
thuc te.
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b)

- Thuc hién ché do, chinh sach theo quy dinh va ché d6 CBNV nhiém Covid; theo ddi tiém
vacxin Covid CBNV.

Cong tac hanh chanh:

- Nghiép vu Hanh chinh phuc vu: Té chirc hau can tiép don khach hang/ddi tac hd tro cong tac
phong, chdng dich tai dia phuong. Hoan thanh chuong trinh kham stuc khoe cho CBNV. Cong
tac y té: Thanh lap Ban chi dao phong, chéng dich Covid-19; Bam bao trang bi diy du vét dung
cdng tac phong, chdng dich; Trién khai bé tri phong y té d chién, xe cap cau phuc vu cho CBNV
va ngudi than CBNV; Theo dbi, kiém soét chi phi hanh chinh caa Cong ty luén dam bao hiéu
qua va tiét kiém theo ké hoach.

- Nghiép vu Quan ly tai san va Quan ly thwong hiéu: Thuc hién thanh ly tai san da hu hong. Ra
soat thay d6i bang hiéu tat ca Cong ty thanh vién theo B nhan dién thuong hiéu nganh BPS
Cong nghiép Thanh Thanh Céng. Phdi hop Phong Thuong hiéu Tap doan tham gia chudi chuong
trinh hoat dong x& hoi va phong trao thi dua ctua Tap doan nhu : Chuong trinh “Hién mau ty
nguyén 2021”; Phong trao thi dua “Thang duy tu, bao dudng”... T chirc, tham gia céc hoat dong
tir thién, hd tro, tai tro dia phuong nhu: Tang 717 phan qua tét; Tai tro 550 quyén "Tap phét
thudng™ cho hoc sinh nhan dip tong két ndm hoc 2020-2021;. ..

- Nghiép vu Bao v&, an ninh trat tu: Phat hién, xt ly kip thoi cac truong hop gy mat an ninh
trat ty trong KCN. Phdi hop voi Cong an phudng An Hoa va xa Loc Giang tuan tra thuang xuyén
trong khu cdng nghiép.

- Nghiép vu an toan vé sinh lao dong, Phong chay chira chay (“PCCC”): Hoan thanh do moi
truong lao dong, do dién tro hé thdng chong sét ¢ 17 diém trong KCN. Tham gia dién tap phuong
4n PCCC véi cac Poi PCCC co s6 va tryc tiép tham gia 04 1an chira chay voi Cong an PCCC thi
xa Trang Bang va 01 vu chay nho trong khu.

Hoat dong phéap ché:

- Tong s6 VBLQ Cong ty da soat xét trong nam 2021 13 56 van ban (40 vin ban trong ké hoach
va 16 vin ban ngoai ké hoach), dat 140% so vai ké hoach.

- Pi hoan thanh cac thi tuc: Thay d6i Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty; Diéu chinh
Piéu lé cong ty theo Luat doanh nghiép 2020, phdi hop VPCT thuyc hién thu tuc ting von diéu
16. Xay dung bo phan quyén va ay quyén. Tham dinh hop dong va cap nhat thudng xuyén vin
ban phap luat cé lién quan.

Céc hoat dgng chire ning khac:

- Cong tac té chuc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2020.

- Phéi hop thu tuc chia 6 tirc ndm 2020, thu tuc lay Y kién c6 dong ting von diéu 1é Cong ty.
- Xay dyng va trién khai du &n ERP. Phéi hop véi ban du an va cac don vi dé dam bao du &n
ERP dua vao hoat dong dung tién do.

B. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

K& hoach 2022

Tong tai san: 7.704 ty dong
Vén chu s hitu: 1.496 ty dong
Vén diéu lé: 1.340 ty dong
Doanh thu thuan: 609 ty dong
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Loi nhuan trugc thué: 62 ty dong
Cac nhiém vu va giai phap trong tam khac
Hoat dong kinh doanh
Tap trung ddy nhanh cong tac ban hang 44,3 ha d¢it KCN va quy mdé NXXS dat 115.495 m?, quy
md KKC dat 19.200 m?2.
a) Thi trweong muc tiéu
- Thi trwomg trong nwéc: tiép tuc tap trung khai thac ngudn khéch hang hién hiru dang c6 nhu
cau ma rong, di doi hoat dong san xuat. Cac nganh nghé tap trung khai thac bao gom: vat liéu
xay dung, thiét bi dién tir, cong nghiép dong goi, dét, may, ...
- Thi trowong nwéc ngoai: Cong ty s€ chu trong khai thac thi truong Singapore, Nhat Ban, Han
Quéc, EU — la cac quéc gia dang co su dich chuyén xu hudng dau tu khoi Trung Quéc do cing
thang trong thuong mai My - Trung va dai dich Covid-19. Bong thoi, ciing sé tap trung khai thac
cac nha dau tu trong nuéc dang co6 nhu cau mé rong nha may dé tan dung co hoi dau tu sau tac
dong cua dich bénh Covid-19. Cong ty thudng xuyén giit lién lac, khai thac cac nha dau tu dén
tir: Trung Qudc, Pai Loan ... 1 nhimg khach hang quan tim dén chi phi dau tu thip va chua co
yéu cau cao vé ha tang Khu cong nghiép, ha ting xa hoi. Cong ty ciing s& ¢6 giang hoan chinh va
nang cap ha tang nham thu hat nhitng nganh nghé sach va cdng nghé cao nhu dién tir, duoc
pham.
b) Kinh doanh tiép thi
- Pay manh cdng tac tim kiém khéach hang méi qua nhiéu kénh thong tin: Hoi nghi, hoi thao,
giao luu thwong mai, trién 1am, tu van, méi gigi, website chuyén vé BDS, mang xa hoi.
- Tiép tuc theo ddi, cung cap thong tin va tu van cho nhimg khach hang dang lién hé tim hiéu
vé KCN Thanh Thanh Céng.
- Pay manh cong tac tan dung khai thac ngudn khach hang duoc gigi thiéu tir nhitng khéch
hang hién hitu trong KCN.
Hoat dong dau tw du an
e Khu Cong nghi¢p Thanh Thanh Céng
- Phap ly: Hoan thanh diéu chinh Tong murc dau tu
- COng tac san lap da hoan thanh, cic goi ha tang s& hoan thanh trong nam 2022.
- Quan ly ha tang canh quan KCN kip thoi, hoan thién sira chira ¢é dam bao ha tang duoc
ddng bo: Thi cong canh quan vong xoay HCM, trong cdy tét ca tuyén duong giai doan 2.
- Van hanh cac nha may nudc cp, nudc thai hoat dong on dinh, kiém soét tbt chi phi, van
hanh hé thong dam bao chit lugng nudc dat quy chuan. Cai tao, nang cong suat tram bom
nudc mit dé dap ung nhu cau st dung nudce thd cua khach hang mai. Trién khai 1ap bao
c4o xin cap phép moéi truong dé didu chinh cdng suat xa nudc thai ra méi trudng phi hop
véi diéu kién thuc té.
- Bao tri bao dudng, van hanh an toan, tin cay hé théng cung cap dién dam bao nhu cau sir
dung cua khach hang.
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e Khu Dan cw Thanh Thanh Cong
Phap Iy:
- Du kién thang 06/2022 hoan thanh nhan Quyét dinh giao, cho thué dat cua KDC.
- Hoan thanh cong tac nop tién st dung dét, tién thué dat vao thang 10/2022 va hoan thanh
GCNQSDD cua KDC vao thang 12/2022.
Thiét ké va thi cong: Thi cong ha tang dudng D5-D8, N13 tir thang 10/2022 dén thang
03/2023.
e Khu Kho cing Thanh Thanh Céng
Phép ly:
- Hoan thanh diéu chinh quy hoach KKC thang 02/2022. Dén dbc don vi tu van trién khai
thuc hién. Bam sat 1am viéc vai cac so ban nganh dé day nhanh hoan thanh cac tha tuc.

- Peo bam don vi tu van hoan thanh hd so méi trudng KKC va trinh co quan ban nganh phé
duyét du kién trudc thang 6/2022.

Thiét ké va thi cong: San lap KKC GD2; Thiét ké va thi cong nha xudng (Quy 2/2022 trién

khai thi cong);

e Khu cong nghiép mé rong Thanh Thanh Céng: Doi thong tin phé duyét dé xuit mo rong
KCN chinh thtrc ctia Thu tudng. Dy kién thang 12/2022, Thu tudéng phé duyét dé xuat mé
rong KCN.

Hoat ddng tai chinh ké toan
- DPua du an ERP vao hoat dong phuc vu cdng tac quan tri.
- Pam bao cong no duoc kiém soét tot.
- Tiép tuc diéu tiét dong tién nhan rdi néu c6 dé tao ra lgi nhuan tir hoat dong tai chinh.
- Thuc hién cac béo cao phan tich hoat dong dinh ky hang thang nham c6 nhiing giai phap diéu
chinh kip thoi cho céc phong ban.
- Cap nhat b&o c&o phan tich kha thi du an nham phuc vu cho cdng tac quan tri vé mat chién
lugc cua cong ty.
- Panh gia tinh kha thi ciia cac phuwong an kinh doanh méi va dau tu du an méi.
- Tim kiém ngudn tai chinh tai trg cho cac dy an: KDC, KKC, KCN mé rong va cac du an méi
cua Coéng ty.
Hoat dong hanh chinh quan tri, nhan suw
- Thuc hién cong tac tuyén dung kip thoi dép tng nhu cau ngudn nhan lec cong ty.
- Thuc hién céc chinh séch, ché d¢ lién quan dén quyén loi nguoi lao dong.
- Trién khai cac chuong trinh dao tao theo Ké hoach 2022.
- Phat dong cac chuong trinh nang cao hiéu qua trong cdng viéc nhu 58, tiét kiém chi phi hoat
dong... Tham gia dao tao chuyén sau nghiép vu hanh chinh quan tri do Tap doan té chic va to
chtic cac hoat dong dao tao ndi bo vé nghiép vu nang cao nang luc chuyén mén cho ting nhan
su phu trach. Xay dung kho luu trit hanh chinh dap ¢ng nhu cau thuc té.
- Thuong xuyén kiém tra, sira doi, thay méi céc bang bién hiéu, ...
- Thuc hién Video gigi thiéu vé Cong ty.
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- Hoan thanh xay dung va dua vao hoat dong nha Boi PCCC chuyén nganh, hoan thanh mua
sam 01 xe chira chay va sira chita hoan thién cac trang thiét bi PCCC, Té chuc dién tap PCCC,
Phat huy cdng tac phéi hop véi dia phuong thuc hién tét cong tac tuan tra an ninh trat tu trong
toan KCN.

- Bém sét, thyc hién nghiém tdc va tng dung ERP vao nghiép vu dang phu trach dé nang cao
hiéu qua cong viéc.

Hoat dong phap ché

- Vé chinh sach:

+ Thuc hién ké hoach 1ap quy nim 2022, thudng xuyén theo ddi ké hoach VBLQ dé dam bao
cong tac 1ap quy cta Cong ty duoc thuc hién dung tién do.

+ Cap nhat thudong xuyén VBLQ cua Tap doan dén Pon vi lién quan.

+ Thuong xuyén theo dbi, hd tro Cong ty con trong cong tac chinh sach.

- V& phép ché:

+ Tiép tuc bam sét, theo ddi tién do giai quyét Ho so phap 1y du an Khu dan cu Thanh Thanh
Cong tai co quan nha nuéc cd tham quyén, dé nhanh chéng thuc hién cac thi tuc phéap ly
c6 lién quan nhu diéu chinh quyét dinh giao, cho thué dat, cap gidy chung nhan quyén st
dung dat.

+ Cap nhat cac VBPL moi c6 lién quan dé dam bao cdng tac thim dinh hop dong theo quy
dinh phép luat.

+ Nghién ctru chuyén sau hon cac vin ban phap luat méi dé trién khai cho cac don vi lién
quan.

Cac hoat dong khac

- Pay manh giai doan tién kiém.

- Kiém tra tinh tuan thii cac phong ban va toan cong ty.
Tap trung cong tac kiém soét chi phi.

Hé thdng thong tin hoat dong 6n dinh va hoan thanh nghiém thu du 4n ERP phuc vu cac don
vi trong cong tac quan tri.

- Thuong xuyén ra soat hé thong phan quyén/ay quyén.

- Trién khai cong tac TDV/QLK luu dong theo Quy ché ban hanh

Két luin

Nén kinh té Viét Nam nam 2022 tiép tuc chiu anh hudng tir nhitg kho khan, thach thirc caa nén
kinh té toan cau va cac yéu té rui ro trong kinh doanh ngay cang kho duy bao, dic biét 1a tinh hinh
dich Covid-19, toan thé CBNV Cong ty cam két nd luc, théng nhat hanh dong, phat huy moi
tiém nang, ngudn luc sin c6 va cling vai su chi dao sau sat cia HPQT, quyét tdm thyc hién thanh
cong ké hoach nim 2022 ma PHDCP di giao.

Xin tran trong cAm on! ) )
TONG GIAM POC
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP

THANH THANH CONG
S6: 01/2022/TTr-DPHDCD

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Tay Ninh, ngay 12 thang 05 nim 2022

TO TRINH

V/Iv: Thong qua Béo céo tai chinh kiém todn niam 2021

Can cir myc f, khodn 2, diéu 24 tai Piéu 1¢é Cong ty,

Hoi d@)ng quan tri trinh Dai hoi déng Co dong thong qua Bao cdo tai chinh kiém toan nim 2021 nhu

Sau:

B4o céo tai chinh nim 2021 ctia cong ty cho ndm tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2021 di dugc
Cong ty Kiém toan DFK Viét Nam thuc hién kiém toan va xac nhan theo Bao céo s6 225/2021/BCKT-
DFK ngay 20/02/2022, véi ¥ kién ctia Kiém toan vién 1a “Theo ¥ kién ctia chiing t6i, B4o céo tai
chinh d3 phan anh trung thyc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

tai ngdy 31 thang 12 ndm 2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién

t¢ cho nam tai chinh két thac ciing ngay, pht hop vé6i cac Chuan muyc ké todn Viét Nam, Ché do ké

toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay B&o céo
tai chinh”.

T6m tit cac chi tiéu quan trong cua BCTC di duogc kiém todn nam 2021:

Stt Chi tiéu Dvt Nim 2021 Nim 2020
| | Két qua hoat dong kinh doanh
1 | Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip dich vu | Tr. Pong 559.810 527.701
2 | Gi4 von hang ban Tr. Pong 461.933 433.549
3 | Loi nhuén gop vé ban hang va cung cip dich vu Tr. Pong 97.877 94.152
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh Tr. Déng 110.562 161.318
5 | Chi phi tai chinh Tr. Pong 121.340 155.125
Chi phi l4i vay Tr. Pong 26.517 39.792
6 | Loi nhuén tir hoat djng tai chinh Tr. Pong (10.778) 6.193
7 | Chi phi ban hang Tr. Pong 5.886 4.979
8 | Chi phi quan 1y doanh nghiép Tr. Dong 15.987 11.529
9 | Loinhuin thuin tir hoat dong kinh doanh Tr. Bﬁng 65.226 83.837
10 | Loi nhuan khac Tr. Déng 1.153 10.008
11 | Téong lgi nhuin ké toan truéc thué Tr. Pong 66.379 93.845
12 | Chi phi thué TNDN hién hanh Tr. Pong 2.104 17.362
13 | Chi phi thué TNDN hodn lai Tr. Pong - -
14 | Loi nhuin sau thué TNDN Tr. Pong 64.275 76.483
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Tong Tai sdn - Nguén von

1 | Thng Tai san Tr. Dong 6.968.579 7.763.563
2 | Ngudn vén Tr. Pong 6.968.579 7.763.563
2.1 | No phai tra Tr. Pong 6.019.840 6.831.450
2.2 | Vén chu sé hitu Tr. Ddng 948.739 932.113
Von diéu l¢ Tr. Pong 800.000 800.000

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhan:
- bHDCP, BKS;
- Luu VPCT.

34

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH




CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP

THANH THANH CONG
S6: 02/2022/TTr- PHDCD

TO TRINH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

V/v: Thong qua phwong dn phén phoi lgi nhugn ndam 2021

Tay Ninh, ngay 12 thang 05 nam 2022

Kinh giri: Pai hi dong Cé déng Cong ty C6 phan KCN Thanh Thanh Cong

- Can cir Piéu ¢ Cong ty;

- Can cir két qua hoat dong kinh doanh nam 2021 dé dwoc kiém toan,

Hoi dong quan tri dé xuat ty & phan phdi loi nhuan nam 2021 nhu sau:

Stt Noi dung phg ll)éhéi Thanh tién (dong)
1 | Loi nhuén sau thué 2021 100,00% 64.274.832.535
2 | Phén phdi lgi nhuin nim 2021 87,23% 56.068.708.134

2.1 | Quy ddu tw phdt trién 10,00% 6.427.483.254

2.2 | Quy khen thuong phac loi danh cho CBNV 6,00% 3.856.489.952

2.3 | Quy phdc lgi ung hg thién tai, tir thién, ... 3,00% 1.928.244.976

2.4 | Quy khéc thugc vén chii s¢ hitu 6,00% 3.856.489.952

2.5 | C6 tirc (5%) 62,23% 40.000.000.000

Loi nhuén giir lai nim 2021 = (1)-(2) 12,77% 8.206.124.401
4 | Loi nhuin giir lai cia cac nam truéc 64.205.530.721
5 é(.;’ial;uén giir lai chuyén sang cac nam sau = 72 411 655.122

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhin:
- DPHDCPD, BKS;
- Luu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

$6: 03/2022/TTr-BPHDCD Tay Ninh, ngay 12 thang 05 nam 2022

TO TRINH
V/v: Théng qua viéc chi trd cé tirc cho cé déng nam tai chinh 2021
Kinh giri: Pai hi dong Cé déng Cong ty Cé phan KCN Thanh Thanh Céng

- Can cir Diéu 1é Cong ty;

- Can cir tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Coéng ty,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong C6 dong thong qua viéc chi tra ¢ tirc cho c6 dong nam tai
chinh 2021 nhu sau:

1. Téncongty : Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong

2. Trusé chinh : Khu phd An Hoi, phuong An Hoa, TX Trang Bang, tinh Tay Ninh.
3. Véndiéu lé : 800.000.000.000 dong (tam tram ty dong)

4. S6luong cd phan  :80.000.000

5. Ménh gia : 10.000 dong (muoi ngan dong)/ co phan

6. Tyléchitra : 5% trén Vén diéu ¢ (twong dwong 500 dong/cod phan)

7. Hinh thce chi tra : Bang tién.

8. Tongsb tién chitra :40.000.000.000 (bén muoi ty dong)

9. Thoigianchitra  :Giao Hoi ddng quan tri quyét dinh thoi gian chi tra c6 tic phi hop véi

tinh hinh kinh doanh, tai chinh cua Cong ty. Thuc hién tha tuc chi tra ¢ tic theo quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty va quy dinh phap luat.
Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHPCDP, BKS; CHU TICH
- Luu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phc
S6: 04/2022/TTr- PHDCD Tay Ninh, ngay 12 thang 05 ndm 2022

TO TRINH
V/Iv: Théng qua ké hoach sdn xudt kinh doanh nim 2022

Kinh giri: Pai hi dong Cé dong Cong ty C6 phan KCN Thanh Thanh Cong

- Can cir DBiéu 1¢ Cong ty va Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2022,
Hoi d@)ng quan tri trinh Dai hoi déng Co dong thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 nhu
Sau:

Chi tiéu bVT KH 2022
Doanh thu thuin vé ban hang va cung cép dich vu Tr. Pong 608.873
Gia von hang ban Tr. Pong 505.189
Loi nhuin gop vé ban hang va cung cép dich vu Tr. Pong 103.684
Doanh thu hoat dong tai chinh Tr. Dong -
Chi phi tai chinh Tr. Pong 16.504
Loi nhuin tir hoat dgng tai chinh Tr. Pong (16.504)
Chi phi ban hang Tr. Pong 7.649
Chi phi quan ly doanh nghiép Tr. Pong 17.355
Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh Tr. Pong 62.176
Loi nhuan khac Tr. D@)ng -
Tong lgi nhuin ké toan truéc thué Tr. Pong 62.176

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHDCD, BKS; CHU TICH
- Luu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 05/2022/TTr-PHDCD Tay Ninh, ngdy 12 thang 05 ndm 2022

TO TRINH
VIv: Uy quyén cho HPQT Ilua chon don vi Kiém todn cho ném tai chinh 2022

Kinh giri: Pai hi dong Cé déng Cong ty C6 phan KCN Thanh Thanh Céng

- Can cir Lugt doanh nghiép;

- Can cir Biéu 1¢ Cong ty,

Thuc hién cac nghia vu duoc quy dinh tai Biéu 18 Cong ty va cac quy dinh caa phap luat co lién
quan, Hoi dong quan tri trinh Pai hoi ddng Co dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon don
vi kiém toan béo c4o tai chinh cua Cong ty nam 2022, trén co sé d& nghi cua Ban Kiém soét.

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhan:

- DHDCD, BKS;
- Luu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 06/2022/TTr- DHPCD Tay Ninh, ngay 12 thang 05 nam 2022

TO TRINH
VIv: Bao cao mac chi phi/thu lao ciia HPQT, BKS ndm 2021 va
Ké hoach thii lao HPQT/BKS, chi phi HPQT nim 2022

Kinh giri: Pai hi dong cé dong Céng ty Co6 phan KCN Thanh Thanh Céng

Can cir Piéu 1¢ ciia Cong ty Co phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Céng,
Can cit tinh hinh theec hién chi phi thuc té
1. Béo cdo muc Chi phi/thu lao cia HPQT, BKS nam 2021 nhu sau:

Chi phi/Thu lao HPQT, BKS DHDCD phé duyét Thuec chi

Thu lao 0 dong 0 dong

Chi phi 4.000.000.000 ddng |  3.960.300.000 d6ng
2. Ké hoach thu lao HDQT/BKS, chi phi HDQT nam 2022 thudc ngudn vén cha so hiu:

Chi phi/Thii lao HPQT, BKS Nim 2022

Thu lao HPQT, BKS 0 ddng

Chi phi HDQT 4.000.000.000 ddng

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhan:

- DHDCD, BKS;
- Luu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Péoc 1ap — Tu do — Hanh phc
$6: 07/2021/TTr-DHDCD Tay Ninh, ngay 12 thang 05 nam 2022

TO TRINH
V/v: Mién nhiém va bau méi Thanh vién Ban kiém soét nhigm ky 2022-2025

Kinh giri: Pai hoi dong cé dong Cong ty C6 phan KCN Thanh Thanh Céng

- Can cir Lugt doanh nghiép nam 2020;
- Can cir Biéu 1¢ Cong ty cé phan Khu céng nghiép Thanh Thanh Céng.
- Can cir vao don tur nhiém cua thanh vién BKS nhiém ky 2021-2025

- Can cir vao don dé cir cia Co dong

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cd dong thong qua danh sdch mién nhiém thanh vién BKS
nhiém ky 2021-2025, va théng qua danh sach bau méi thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2022-2025
cu thé nhu sau:

1. Théng qua danh sach mién nhiém thanh vién BKS nhiém ky 2021-2025:

STT Ho va Tén Thoi gian
mién nhiém

1 | Ong HOANG MANH TIEN 12/05/2022
2 | BANGUYEN THI BICH LOAN 12/05/2022
3 | Ong LE THAI BINH 12/05/2022

2. Thong qua danh sach bau méi thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022-2025:

TT Ho va tén Nhiém ky

1 Ba NGUYEN THUY VAN

2 Ba PHAM NGOC THANH MAI 2022-2025

3 | Ong MAI VAN NHO

So yéu Iy lich dinh kem.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHPCD, BKS; CHU TICH
- Luu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP

THANH THANH CONG
S6: 08/2022/TTr-PHDCD

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Tay Ninh, ngay 12 thang 05 nam 2022

TO TRINH

VIv: sita déi, bé sung Piéu 1¢ Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong cé dong Cong ty C6 phan KCN Thanh Thanh Céng

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong kinh trinh Pai hoi dong cb
dong biéu quyét thdng qua viéc stra doi Diéu 1é Cong ty, cu thé nhu sau:

Sira déi, bo sung Piéu I¢ Cong ty:

STT

Ndi dung trwéc khi sira doi,
bé sung

Néi dung sau khi sira doi,
bé sung

Piéu
khoan

Hoi déng quan tri phai triéu tap hop
Pai hoi dong co dong trong thoi han
sau muoi ngdy, ké tir ngay xay ra
truong hop quy dinh tai diém b hoac
nhan dugc y&u cau triéu tap hop quy
dinh tai diém c va diém d khoan 4
Diéu nay.

Truong hop Hoi ddéng quan tri
khong triéu tap hop Dai hoi dong cb
dong theo quy dinh thi Chu tich Hoi
ddng quan tri va cac thanh vién Hoi
ddng quan tri phai boi thuong thiét
hai phét sinh di véi Cong ty.

Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Pai
hoi dong co dong trong thoi han sau muoi
ngay, ké tir ngy xay ra truong hop quy
dinh tai diém b hozc nhan dugc yéu cau
triéu tap hop quy dinh tai diém c va diém
d khoan 4 Diéu nay.

Truong hop Hoi dong quan tri khong
triéu tap hop Pai hoi ddng ¢ dong theo
quy dinh thi Cha tich Hoi dong quan tri
va cac thanh vién Hoi ddng quan tri phai
chiu trach nhiém trwéc phap luat va
phai bdi thuong thiét hai phat sinh d6i véi
Cong ty.

Khoan 5
biéu 25
Diéu lé.

Puoc sé ¢6 dong so hitu trén 50%
t6ng sé phiéu biéu quyét cua tat ca
cd6 dong du hop tan thanh, trir
truong hop quy dinh tai diém b, ¢
khoan 2, khoan 3, khoan 6 Piéu
nay

Puoc s6 ¢d dong so hitu trén 50% tong sb
phiéu biéu quyét cua tat ca co dong du
hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai
diém b, c, d khoan 2 va khoan 4 Piéu
nay. (thay doi diéu khoan ddn chiéu do
diéu chinh tir khodn 6 thanh diém ¢ khoan
2 nhu bén duoi)

Piém a
khoan 2
Piéu 31
biéu lé.

Nghi quyét Dai hoi dong co dong vé
ndi dung 1am thay doi bat loi quyén
va nghia vu cua c6 dong so hiru ¢o
phan vu dai chi duoc théng qua néu
duoc sb co dong uu dai cung loai dyu
hop s& hitu tir 75% tong s6 ¢ phan
wu dai loai d6 tro [én tan thanh hoac
dugc cac c6 dong wu dai cung loai
s& hitu tir 75% tong sé ¢6 phan uu
dai loai do tr¢ Ién tan thanh trong

Déi vai viéc théng qua nghi quyét vé 1am
thay d6i bt loi quyén va nghia vu caa co
déng s hiru ¢6 phan wu dai chi duoc
thdng qua néu duoc s co dong wu dai
cung loai du hop sé hiru tir 75% tong sb
¢ phan vu dai loai d6 tré 18n tan thanh
hodc duoc cac ¢ dong wu ddi cung loai
s& hitu tir 75% tong sb ¢b phan vu dai loai
d6 tro 1én tan thanh trong truong hop
thong qua nghi quyét duéi hinh thuc lay

Piém ¢
Khoan 2
Piéu 31
biéu lé.
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truong hop thong qua nghi quyét
dudi hinh théc Iy y kién bing van
ban. (bi bé khodn 6 Piéu 31 biéu
I¢ hién hanh)

y kién bang van ban. (b6 sung diém c
khodn 2 Piéu 31 dé xudt chinh)

Trén trong kinh trinh./.

Noi nhan:

Nhu trén;
Luu: VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Poc l1ap — Tw do — Hanh phac

S6: 09/2022/TTr-DHDCH Tay Ninh, ngay 12 thang 05 ndim 2022

TO TRINH
V/Iv: Chdp thudn chii trieong ky két cdc hgp dong, giao dich cé lién quan ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong cé déng Cong ty Cé phan Khu cdng nghiép Thanh Thanh Céng

- Can cir Lugt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quac héi meéc Céng hoa Xa hgi Chu

nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;

- Can cit Diéu 1é hién hanh cia Cong ty Co phan Khu céng nghiép Thanh Thanh Cong;

- Can cir tinh hinh thyc té ciia Cong ty.

Nham dap tng nhu cau va dinh huéng phét trién chung cua Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Thanh

Thanh Cong (“Cong ty”), sir dung vn phil hop, hiéu qua cho hoat dong kinh doanh caa Cong ty, nay

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong (“PHPCP”) chap thuan théng qua cac van dé sau:

1. Théng qua viéc chap thuan hop ddng, giao dich giita Cong ty véi ngudi ¢é lién quan nhu sau:
1.1. Déi tugng 1a nguoi lién quan theo Phy lyc dinh kém To trinh.

a. Loai hop ddng, giao dich:

- Mua, béan, chuyén nhuong, nhan chuyén nhuong, tu van, méi gidi, vay, cho vay, bao 1anh
vay von va céc bién phéap bao dam vay von khac (cam cé, thé chap), trir cac giao dich cap
khoan vay, bao 1anh cho c6 dong va ngudi ¢6 lién quan cua co dong ma Cong ty khong duoc
thuc hién theo quy dinh phép luat.

- Hinh thtc cap céc khoan vay, cho vay hoic bao dam: iy quyén cho Hoi dong quan tri duoc
quyén quyét dinh cd hoac khdng c6 tai san bao dam ddi véi giao dich trén co sd bao dam loi
ich cua Cong ty.

b. Gia tri caa hop ddng, giao dich: theo gia tai ting thoi diém va ting hop déng, giao dich cu
thé trén co s& dam bao loi ich cua Cong ty.

1.2. Thong qua viéc cip cac khoan vay hoic bao lanh cho thanh vién Hoi dong quan tri, Tong
Giam déc, Pho Tong Giam ddc, Ké toan truong, Ngudi quan ly khac (néu co), va nhitng ca
nhan, t6 chirc c6 lién quan dén nhitng nguoi néu trén; cac phap nhan ma nhing ngudi ndy c6
loi ich tai chinh, trir cac giao dich cip khoan vay, bao 14nh cho c6 dong va ngudi ¢d lién quan
cua c6 dong ma Cong ty khong duoc thyc hién theo quy dinh phap luat.

Gia tri mdi khoan vay hoac bao Ianh: theo gi4 tai tirng thoi diém va tirng hop ddng cu thé, trén

co so dam bao loi ich cua Cong ty.

2. Thoi gian thyc hién: tir ngay duoc DPHDCD thong qua dén ngay PHDCD diéu chinh bang nghi
quyét khac.

3. Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh ting hop dong, giao dich cu thé can ctr theo tinh hinh
thuc té ciia Cong ty va tién hanh cac thi tuc lién quan dén viéc ky két va thuc hién cac hop dong,
giao dich néu trén. Viéc ay quyén cd hiéu luc ké tir ngay nghi quyét cia PHDCD thong qua dén
khi DPHPCP diéu chinh bang nghi quyét khac.

43



Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhin:

- DHDCD, BKS;
- Luu VPCT.
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PHU LUC

(Dinh kém To trinh sé 09/2022/TTr-DHPCP, ngay 12/05/2022)

STT

NGUOI LIEN QUAN

01

Cong ty Co phan Dia 6c Sai Gon Thuong Tin

02

Cong ty Co phan Toan Hai Van

03

Cong ty C6 phan Pau tu Thanh Thanh Céng

04

Cong ty C6 phan Thuong mai Nguyén Kim Da Ning

05

Cong ty TNHH Lt Hanh Quéc TE TTC

06

Cong ty C6 phan Mia duong Tay Ninh

07

Cong ty C6 phan Khai thac va Quan ly Khu Céng nghiép Bang Huynh

08

Cong ty Co phan Pau tu Bat dong san TTC Land Long An

09

Cong ty Co phan Cong nghiép Phu tro S&D

10

Cong ty Co phan Pau tu Ha tang Cum Cong nghiép Tan Hoi

11

Cong ty C6 phan Xay dung Thuong mai va Xuat nhap khau Thai Ton

12

Cong ty TNHH Thuong mai Thién Son

13

Cong ty C6 phan Ning lugng sach Ninh Thuan

14

Cong ty Co phan Thay dién Trudng Phi

15

Cong ty TNHH TM DV Téng Kho Vinh Bam

16

Cong ty TNHH MTV Thanh Thanh Coéng Gia Lai

17

Cong ty CP Thanh Thanh Céng — Bién Hoa

18

Cong ty Co6 phan Phét trién Nong nghiép Thanh Thanh Céng

19

Cong ty Co phan Pau tu Phat trién Bat dong san Pong Sai Gon

20

Cong ty C6 phan Giao Dich Hang hoa Son Tin

21

Cong ty C6 phan Nang luong TTC

22

Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Tan Son Nhét

23

Cong ty C6 phan Thanh Thanh Nam

24

Cong ty Co6 phan May Tién Phét

25

Cong ty C6 phan Thuong tin Tau Cudc

26

Cong ty C6 phan Du lich Thanh Thanh Cong

27

Cong ty C6 phan Hang Tiéu Dung Bién Hoa

28

Cong ty Co phan Nghién cau, Ung dung Mia dudng Thanh Thanh Cong

29

Cong ty Co phan Xay dung va Két cau thép Pai Tin
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STT

NGUOI LIEN QUAN

30

Cong ty C6 phan xuat nhap khau Tan Dinh

31

Cong ty C6 phan Ché Thanh Ngoc

32

Cong ty C6 phan Thuong mai Thanh Thanh Cong

33

Chi Nhanh Céng Ty CP Du Lich Thanh Thanh Céng Lam Pdng Tai Quang Nam

34

Chi Nhanh Céng Ty CP Du Lich Thanh Thanh Céng Tai Bén Tre

35

Chi Nhanh Céng Ty CP Du Lich Thanh Thanh Céng Tai Binh Thuan

36

Cn Cong Ty C6 Phan Du Lich Thanh Thanh Cong Lam Ddong - Khach San Ngoc Lan

37

Cong Ty C6 Phan Thuong Mai Thanh Thanh Cong - Chi Nhanh Mién Bic
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