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Thoi gian: Vao Itic 09g00 ngay 29/04/2021
bia diém: Khu pho An Hdi, phuong An Hoa, thi xa Trang Bang, tinh Tay Ninh
Thoi gian STT N¢i dung Pai hoi Phu trach
08900 — 09g00 | Pén khach va phat tai li¢u cho cé dong Ban L& tan
PHAN |. THU TUC KHAI MAC
1. Tuyén bé Iy do - Gidi thidu dai biéu va thanh phan tham du MC
2. Béo céo két qua kiém tra tu cach c6 dong Ban Kiém soét
09200 — 09g40 Gidi thiéu va théng qua.: ' ) q )
- Thong qua No6i quy lam viéc va nguyén tac, thé 1¢ biéu quyet tai Dai hoi
3 - Chuong trinh DPHDCD thuong nién nam 2020 ' MC
) - Thélnh phﬁn Ban Chl:l toa, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu i
- Lay y kitn bi€u quyet cia Dai hoi vé chuong trinh Dai hdi, thanh phan
] Ban Chu toa, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu
PHAN II. NOI DUNG PAI HOI
1. Phét biéu khai mac Pai hoi HDQT
2. Béo céo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2020 va dinh hudéng nim 2021 HDbQT
3. thr?hcao két qua hoat déng nam 2020 va ké hoach nam 2021 cta Ban biéu Ban Didu hanh
4. Béo co hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2020 va ké hoach nam 2021 Ban Kiém soat
5. Thong qua cdc To trinh:
- T trinh théng qua BCTC da kiém toan nim 2020 Ban Chu toa
- T& trinh théng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2020 Ban Chu toa
- T trinh théng qua viéc chi tra cb tirc ndm tai chinh 2020 Ban Chu toa
- T trinh théng qua Ké hoach kinh doanh nam 2021 Ban Chu toa
09g40 — 11915 - Tq trinh ay %uyen cho HPQT Iya chon don vi kiém toan ddc 1ap kiém Ban Chi toa
toan BCTC nam 2021
- Tfy trinh thong qua chi phi HPQT nam 2020 va ké hoach chi phi HDQT Ban Chi toa
nam 2021
- T& trinh vé viéc Bau méi thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2021-2025 Ban Chu toa
- Tq trinh thuan chua truong ky két cac hgp dong, giao dich co lién quan cua Ban Chi toa
Cong ty
- To trinh vé viéc thong qua stra ddi, b sung Piéu Ié Cong ty Ban Chu toa
- Totrinh V& viéc thong qua Quy ché td chuc hoat dong Ban kiém soat Ban Chu toa
6. Dai hoi biéu quyét thong qua cac Bao cao va Td trinh - hinh thirc dong phiéu Ban Chu toa
7. Kiém phiéu va nghi giai lao Ban Kiém phiéu
8. Cong bd két qua biéu quyét Ban Kiém phiéu
9. Thanh vién HPQT va BKS mai ra mit Dai hoi MC
PHAN III. TONG KET PAI HOI
11915 — 11930 1. Thong qua Dy thao Bién ban va Nghi quyét Pai hoi Ban Thu ky
2. Phat biéu bé mac Pai hoi HDPQT

BAN TO CHU'C PAI HQI




CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Pic lap — Tw do — Hanh phic

Tay Ninh, ngay 29 thang 04 nam 2021

DANH SACH U ,
BAN CHU TQA, BAN THU KY, BAN KIEM PHIEU
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

BAN CHU TOA

Ong | PO HUY HIEP Ph6 Chu tich Thuong truc HDQT Chu toa
Ong | NGUYEN THANH CHUONG | Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc | Thanh vién
Ba | NGUYEN THI BICH LOAN | Thanh vién Ban Kiém soat Thanh vién
BAN THU KY

Ba | LENGUYEN THANH VAN | Chanh Vin phong Trudng ban
Ba | NGUYEN THIKIM LIEN Chuyén vién Van phong Thanh vién

BAN KIEM PHIEU, BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

Ba | HUYNH THI VANG Ph6 phong Phép ché Truéng ban
Ba | TRAN THI SEN Trudong phong Ké toan kiém KTT Thanh vién
Ba | DUONG THI THANH Phé phong KTNB Thanh vién

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CP KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Tay Ninh, ngay 29 thang 04 nam 2021

NOQI QUY LAM VIEC CUA PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP THANH THANH CONG

Noi quy nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu ciia Co dong, ngudi tham du Pai hoi va cac bén
tham gia Pai hoi; quy dinh vé diéu kién va thu tuc tién hanh Dai hoi, thé thic biéu quyét cong khai.

Piéu 1. Nguyén tic lam viéc cia Pai hoi

1. Pam bao nguyén tac 1am viéc céng khai, cong bang, dan chu.

2. Vi quyén loi cua co dong va dap (g nhu cau phaét trién bén viing caa Cong ty.
biéu 2. Piéu ki¢n tham dy Pai hoi

Cac c6 dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén cua (Cac) co dong c6 tén trong danh sach tai ngay
chébt quyén tham du Pai hoi c6 quyén truc tiép tham du hop hoic uy quyén cho ngudi khac tham du
va biéu quyét tai Pai hoi.

Piéu 3. Trat tu caa Pai hoi

1. Tatca cd dong dén tham dy Pai hoi phai dn mac chinh té.

2. C6 dong khi tham du phai ngdi ding vi tri hodc khu vyuc do Ban to chirc Pai hoi quy dinh.
3. Khong ht thudc 14 trong phong Dai hoi.
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Khoéng noi chuyén riéng, khdng sir dung dién thoai di dong trong ldc dién ra Pai hoi (Quy ¢b
d6ng trao doi bén ngoai phong Pai hoi néu ¢ nhu cau).

Piéu 4. Quyen va nghia vu cia Co ddng hodc ngudi dai dién theo iy quyén

1. Puoc biéu quyét tat ca cac van dé cua DPai hoi theo quy dinh cua Diéu Ié Cong ty va theo quy
dinh phép luat.

2. CO6 quyén phét biéu truc tiép tai Pai hoi hoac ghi y kién vao phiéu ghi y kién déng gop va gui
cho Ban to chirc Pai hoi dé giai quyét; y kién dong gop bang van ban cé gia tri nhu y kién phat
biéu tryuc tiép tai Pai hoi.

3. Khi ¢6 nhu cau phéat biéu truc tiép tai Pai hoi, c6 dong hoic ngudi dai dién theo uy quyén phai
dang ky v6i Ban to chire Pai hoi; khi dwoc moi phét biéu phai néu r tén va trinh bay noi dung
can phat biéu. Noi dung phét biéu can ngan gon, dung trong tdm va phl hop véi noi dung
chuong trinh nghi su cua Pai hoi dugc théng qua. Chu toa s& sip xép cho ¢ dong phat biéu
theo thir tw dang ky va giai dap cac thic mic caa co dong.

4. MOi c6 dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén khi téi tham du Pai hoi phai mang theo ching
minh nhan dan hoic gidy to tly than khéc, gidy moi, gidy uy quyén (néu 1a dai dién theo ay
quyén), nop cho Ban kiém tra tu cach c6 dong va duoc nhan thé biéu quyét céng khai.



5. C6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén cé nghia vu d&én hop dung gio, trong truong hop
dén hop muon van duoc tham dy va tham gia biéu quyét ngay, nhung Chu toa khong cé trach
nhiém dimg Dai hoi va hiéu luc cua cac dot biéu quyét da tién hanh truée dé khong bi anh
hudng.

6. Tuan thu su diéu hanh cua Ban chu toa va Ban té chirc Dai hoi; khong gay réi hoic gy mat trat
tu trong Dai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu caa Ban kiém tra tw cach cé déng

1. Ban kiém tra tu cach c¢6 dong do Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh thanh lap. Ban kiém tra
tu cach c¢b dong c6 trach nhiém:

3)
b)

c)
d)

Kiém tra ty 1 c6 dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén dén du hop:

Kiém tra chitng minh nhan dan hoic gidy to tly than khac, gidy moi, gidy ay quyén (néu la
dai dién theo uy quyén) cua cac co dong hodc dai dién theo uy quyén cua co dong dén du
hop;

Phat thé biéu quyét va tai liéu cho c6 dong hoic nguoi dai dién theo uy quyén cua co dong;

Bao céo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra ty 1¢ 6 dong tham du Pai hoi.

2. Ban kiém tra tu cach co dong co quyén thanh 1ap bo phan gilp viéc dé hoan thanh nhiém vu cua
Ban.

Piéu 6. Quyen va nghia vu cia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu do Ban chu toa dé cir va duoc Pai hoi thong qua. Ban kiém phiéu cé trach
nhiém:

a)
b)
c)
d)

Thoéng bao No6i quy lam viéc cua Dai hoi.
Hudng dan céach str dung thé biéu quyét cong khai.
Tién hanh thu thé biéu quyét.

Tong hop va cong bd két qua biéu quyét cua tirng van dé.

2. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh Iap b phan gidp viéc dé hoan thanh nhiém vy ciia minh.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va thw ky Pai hoi

1. Pai hoi dong co dong bau Ban chu toa dé diéu khién Pai hoi.

2. Quyén va nghia vy ciia Chu toa:

a)

b)

Diéu khién Pai hoi theo diing chuong trinh nghi su, cac thé & quy ché da duoc Pai hoi dong
Cb dong thong qua.

Hudéng din Pai hoi thao luan, 1ay y kién biéu quyét cac van dé nam trong noi dung chuong
trinh nghi su caa Pai hoi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

C6 quyén nhung khdng c6 nghia vu hodn cudc hop Pai hoi dong C6 dong di ¢ du sé nguoi
dang ky du hop theo quy dinh dén mét thoi diém khac, hoic thay déi dia diém hop trong céc
treong hop sau day:



(i) Dia diém hop khéng c6 du chd ngdi thuan tién cho tit ca ngudi du hop mic du Ban to
chuce da nd luc hét suc trong viéc sip xép chd ngoi:

(i) C6 ngudi du hop ¢d hanh vi can tré, gy rdi trat tu, c6 nguy co 1am cho cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

d) Giai quyét cac van dé phét sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Pai hoi.

e) Quyét dinh vé trinh ty, thi tuc hodc céc su kién phat sinh ngoai chuong trinh ciia Dai hoi s&
mang tinh phan quyét cao nhét.

3. Ban thu ky co trach nhiém:

a) Ghi chép ddy du trung thuc toan bo noi dung dién bién cua Pai hoi va nhitng van dé da duoc
cac cb dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu tai Pai hoi;

b) Tiép nhan phiéu dong gop ¥ kién cua cac co dong;
¢) Soan thao bién ban cudc hop va nghi quyét vé cac van dé da dugc théng qua tai Pai hoi;
d) Thuc hién cac cdng viéc tro gilp theo phan cong cua Chu toa.
Piéu 8. Trinh ty tién hanh Pai hpi
1. Cudc hop Dai hoi dugc tién hanh khi ¢d sb co dong du hop dai dién trén 50% tong s phiéu biéu
quyet.
2. Céch thuc tién hanh Pai hoi:
a) Dai hoi sé thao luan va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Pai hoi dong C6 dong.

b) Nghi quyét cua Pai hoi dugc thdng qua tai cudc hop khi duoc sé ¢ dong so hitu trén 50%
tong s phiéu biéu quyét cua tat ca cé dong du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai
diém c, d khoan nay.

¢) Dai voi cac van dé sau phai duoc sé ¢ dong dai dién tir 65% tong sé phiéu biéu quyét tro
Ién cua tat ca c6 dong du hop tan thanh:

(i)  Sira d6i bo sung diéu & Cong ty;

(ii) Loai co phan, tong s6 c6 phan cua ting loai;
(iii) Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
(iv) Thay ddi co cau té chic quan ly Cong ty;

(v) To chuc lai, giai thé Cong ty;

(vi) Dau tu hoac ban tai san co gié tri tir 70% tong gié tri tai san duoc ghi trong béo cao tai
chinh gan nhat cia Cong ty.

d) Dai véi noi dung 1am thay doi bat loi quyén va nghia cu caa c6 déng so hitu ¢6 phan vu dai
chi duoc thoéng qua néu duoc sé ¢ dong wu ddi cung loai dy hop so hitu tir 75% tong s6 ¢d
phan wu di loai d6 tré 1én tan thanh.

3. Bién ban hop Dai hoi dong c6 déng: Tat ca cac ndi dung tai cudc hop phai duge ban thu ky ghi
vao bién ban va cé thé ghi am hoic ghi va luu trit dudi hinh thic dién tir khac. Bién ban duoc



lap bang tiéng Viét, phai 1am xong va théng qua trudc khi két thic cudc hop va duge luu giir
theo quy dinh.

4. Pé dam bao ty Ié phiéu biéu quyét, trong qua trinh dién ra dai hoi, ¢ déng han ché ra ngoai,
trong truong hop ¢ déng c6 nhu cau ra ngoai thi phai thyc hién tha tuc ty quyén cho Chi toa
doan thay mit c6 dong tham dy va biéu quyét tai Dai hoi, trong truong hop khong thuc hién uy
quyén thi xem nhu mic nhién déng y cho Chu toa doan biéu quyét thay minh tai Dai hoi.

Piéu 9. Biéu quyét thong qua cac véan dé cia Pai hoi

1. T4t ca c4c van dé chuong trinh nghi su caa Pai hoi déu dugc thong qua bang céach ldy v kién
biéu quyét cong khai cua tat ca cac co dong bang phiéu biéu quyét (trir cac vain dé duoc thong
gua bang hinh thic bo phiéu kin). Thé biéu quyét ghi thong tin vé c6 dong, sé cd phan duoc
quyén biéu quyét, ...

2. Co dong, dai dién Co6 dong c6 quyén tham dyu Pai hoi dong Co dong déu cb quyén biéu quyét
cac van dé thuoc tham quyén cua Dai hoi ddng Co ddng, quyén biéu quyét twong ng Vi s6 ¢o
phan s& hitu va s6 ¢6 phan duoc ay quyeén.

3. C6 dong biéu quyét bang cach dong thé biéu quyét cong khai.

4. Pai hoi thao luan va biéu quyét theo ting van dé trong noi dung chuong trinh. Viéc biéu quyét
dugc tién hanh bang cach xac dinh s phiéu biéu quyét tan thanh, sau d6 xac dinh sb phiéu biéu
quyét khdng tan thanh cudi cling xac dinh sé phiéu biéu quyét khong co y kién. Két qua kiém
phiéu dugc Chu toa cdng bd ngay trude khi bé mac cudc hop./.

BAN TO CHUC PAI HOI



CONG TY CP KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Tay Ninh, ngay 29 thang 04 nam 2021

NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Nguyén tic biéu quyét

Dung Diéu 1¢, dung luat va chinh xéc.

Co qéng hoic dai dién duoc Gy quyén cua c6 dong biéu quyét bang cach dong thé biéu
quyeét.

Mbi ¢ dong c6 sd phiéu biéu quyét dugc tinh bang s6 c¢6 phan ma nguoi d6 so hitu va dai
dién s¢ hitu do dugc uy quyen.

Thé biéu quyét chi ¢ gia tri néu thé d6 hop 1 theo quy dinh.

Két qua biéu quyé’t du”(_)c ti}lh tl}eo ty I’é % gi}i:a téng sc? phiéu biéu quyét ctia cac thé bicu
quyet hop 1¢ va tong so phiéu bi€u quyét cua tat ca cac c6 dong du hop.

C4c ndi dung dwoc biéu quyét bing thé biéu quyét

1.

2.
3.
4

B40 c4o hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2020 va Pinh hudng nam 2021.

Béo cao két qua hoat dong nam 2020 va ké hoach nim 2021 cua Ban Piéu hanh.

Béo c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2020 va ké hoach nam 2021.

Céc To trinh duoc néu tai Chuong trinh Pai hoi bao gdm nhung khong gidi han cac van dé
lién quan dén B&o cAo tai chinh di kiém toan nam 2020, phuong an phan phdi loi nhuan
nam 2020, viéc chi tra ¢d tirc nam tai chinh 2020, ké hoach kinh doanh nam 2021, viéc uy
quyén cho HPQT lwa chon don vi kiém toan doc 1ap kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2021,
chi phi HDQT niam 2021, Bau mai thanh vién HBQT, BKS nhiém ky 2021-2025, thuan cha
truong ky két cac hop dong, giao dich c6 lién quan cua Cong ty, Stra doi, bd sung Diéu 18
Cong ty, Quy ché to chiic hoat dong Ban kiém soat va ndi dung khac tai Pai hoi.

I11.Céch thire biéu quyét

1. Quy dinh chung

Biéu quyét thdng qua cac ndi dung ctia Pai hoi dong c6 dong (“PHPCP”) dugc tién hanh theo
phuong thirc cong khai, truc tiép theo su diéu hanh cta Ban chu toa Pai hoi va chi st dung céc
thé biéu quyét do Ban t6 chirc Pai hoi phat hanh.

C6 dong hodc dai dién Gy quyén cua cd dong (sau day goi tat 1a cd dong) tham du PHPCP c6

quyén biéu quyét s& dugc phét ra 01 thé biéu quyét dé biéu quyét dong phiéu thong qua Chuong

trinh Pai hoi; Thanh phan Ban chi toa, Ban thu ky, Ban kiém phiéu; Noi quy 1am viéc cua Pai
hoi; Thé 1é biéu quyét; Bién ban PHPCD; Nghi quyét PHPCD; cac bao co; c4c to trinh.
Théng tin trén thé biéu quyét:

+ Mai s Co dong.
+ S6cd phén dai dién.

+ DAu treo ctia Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Céng.
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Phén loai thé biéu quyét.

+ Thé biéu quyét hop 18: 1a thé in sin theo mau do Ban t6 chic Dai hoi phat, c6 dong dau
treo cua Cong ty, thé khong bi rach roi, khong bi tay xo6a, cao, stra chita va c6 danh dau
biéu quyét theo dung quy dinh trén thé biéu quyét.

+ Thé biéu quyét khdng hop 18: 13 thé khong dang theo quy dinh cua thé hop 1.

Cich thirc biéu quyét

C6 dong tién hanh dong phiéu biéu quyét theo sy diéu hanh cua ngudi diéu khién chuong trinh.
Nguoi diéu khién chuong trinh xin ¥ kién biéu quyét: TAN THANH, KHONG TAN THANH
va KHONG CO Y KIEN.

Toéng hop két qua

Ban kiém phiéu c6 trach nhiém kiém tra két qua biéu quyét.

Trudng ban kiém phiéu c6 trach nhiém thong béo két qua biéu quyét cho Pai hoi dbi véi ting
van de biéu quyét.

Két qua biéu quyét phai duoc ghi vao Bién ban PHPCD.

IV. Thong qua két qua biéu quyét

1.

V.

Céc van dé dua ra biéu quyét tai PHPCP dugc thong qua bai s6 ¢d dong so hiru trén 50% tong

s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cac co dong du hop tan thanh,trir cac van dé quy dinh tai khoan 2,

3 muc nay.

Ddi véi cac van dé sau phai dugc s6 co dong dai dién tir 65% tong s phiéu biéu quyét tro 1én

cuia tat ca ¢6 dong du hop tan thanh:

(i) Stra ddi, bd sung diéu Ié Cong ty;

(ii) Loai cd phan, tong sé ¢6 phan cua tung loai;

(iii) Thay d6i nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

(iv) Thay ddi co cu to chuc quan ly Cong ty:;

(v) Té chic lai, giai thé Cong ty;

(vi) Pau tu hoac bén tai san c6 gia tri tir 70% tong gié tri tai san dwoc ghi trong bao céo tai
chinh gan nhat caa Cong ty.

Déi vai noi dung lam thay do6i bat loi quyén va nghia cu cta ¢ dong s hitu ¢b phan wu déi chi

duoc thong qua néu duoc s co ddng wu dai cung loai du hop s hitu tir 75% tong s6 ¢ phan wu

dai loai d6 tré I1én tan thanh.

CAac van dé lién quan dén thu tuc t6 chire, diéu hanh DPHPCD: quyét dinh cua cha toa 13 quyét

dinh cuoi cung va cac c¢o dong tham dy déu phai tuan theo.

Hiéu luc

Nguyén tic, Thé 18 biéu quyét ¢ hiéu luc ngay khi di thong qua tai PHPCP Cong ty C6 phan Khu
cong nghiép Thanh Thanh Cong.

Xin tran trong cam on Dai hoi dong co dong!

BAN TO CHUC PAI HOI



CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Déc 1dp — Tw do — Hanh phuc

Sé: 01/2021/BC-DHPCD Tay Ninh, ngay 29 thang 04 nam 2021

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020 VA
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2021

Kinh thwa Dai hoi,

Cin ctr Didu 1&6 Cong ty C phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong va thuc hién nhiém vu
quan tri, Hoi dong quan tri xin bdo cédo Pai hoi ndi dung di thuc hién trong nim 2020 va dinh
hudng hoat dong nam 2021 nhu sau:

A. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
I. Bao cao hoat dong cua tirng thanh vién HPQT nam 2020
Can cu diéu 18 Cong ty va Quyét dinh vé& viéc phan cong nhiém vu cac thanh vien HDQT
nhiém ky 2016 — 2020, Hoi dong quén tri bao cdo hoat dong timg thanh vién HPQT nam
2020 nhu sau:

1.1. Chii tich HPQT - Ong Ping Hong Anh

- Phuy trach chung cong tac caa Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan Khu cong nghiép
Thanh Thanh Cong theo Luat Doanh nghiép va theo Diéu & Cong ty.

- Phu trach cong tac dbi ngoai, quan hé véi co dong, co quan Nha nude, cic nha dau tu va
cdng chung véi trach nhiém 1a Nguoi phat ngdn chinh thic cua Cong ty.

- Phu trach cbng tac hoach dinh chién luoc, dau tu, phat trién thwong hiéu, phéat trién
mang ludi ctia Cong ty va cac cong ty con, cong ty lién két.

- Triéu tap, cha tri cac cudc hop HPQT va Pai hoi dong co dong.

- Thay mat HPQT ky cac Nghi quyét, Quyét dinh va céc van ban thudc tham quyén caa
HPQT dé thyc hién trong Cong ty, dé trinh, bao cao cho Pai hoi ddng c6 déng hodc cho
céc co quan Nha Nudgce c6 tham quyeén.

- Giam sat va chi dao viéc thyuc hién Nghi quyét, quyét dinh va cac vin ban 1ap quy di ban
hanh.

- Pheé duyét c4c van dé lién quan dén chinh sach dii ngd cia Cong ty va nhan su nhu: cha
truong tuyén dung, bd nhiém, ché do luong, dao tao, khen thudng... cia Ban Tong
Giam ddc va cac can bo quan 1y theo Diéu 1é sau khi ¢d su théng nhat caa HPQT.

- Giam sét, chi dao Ban diéu hanh va cac can bd quan ly trong viéc diéu hanh hoat dong
kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

- Phan cong, ty quyén cho thanh vién HPQT hoidc ca nhan c6 lién quan thuc hién céc
nhiém vu theo quy dinh.
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1.2.

Thay mat HPQT thuc hién mot sé c¢ong viéc sau: Yéu cau tuyén dung, danh gia phong
van, danh gia thir viéc; B6 nhiém, tai bo nhiém, kiém nhiém, thdi nhiém, mién nhiém:;
Diéu dong nhan sy, ky/tai ky/tam hodn/cham dut hop ddng, phé duyét tién hanh xu ly ky
luat; Biéu chinh thu nhap; Khen thudng dinh ki; Hé théng van hanh chinh sach luong,
chu trwong thuéng, ché do nhan su, ké hoach chi phi nhan sw, chinh sach dai ngd nhan
su, ké hoach phat trién thuong hiéu tuyén dung, chuong trinh phat trién vin hoa doanh
nghiép ddi véi Pho Chu tich HDQT,Ban Tong Giam déc va Ké toan truéng; Diéu chinh
thu nhap dinh ky cua toan Cong ty; Ban hanh VBLQ la Chinh sach, Quy ché.

Phé Chii tich Thuwong trwec HPOT - Ong D6 Huy Hiép
Phéi hop vai Tong Giam ddc diéu hanh céac hoat dong hang ngay cua Cong ty.
Phu trach vé cong tac bao toan, phat trién vén.

Tham muu cho Chu tich trong c6ng tac quan tri va cong tac quan ly ngudn vén, tai
chinh.

Tham gia phan bién d6i véi cac san pham, phuong an dau tu, ké hoach hanh dong cua
Cong ty, tap trung vé khia canh quan ly ngudn vén va tai chinh.

Phu trach chuan bi chwong trinh, néi dung, tai liéu cudc hop Pai hoi dong c6 dong, Hoi
ddng quan tri.

Phu trach cong tac hoach dinh chién lugc, t6 chuc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh
va cac van ban khac cia HDQT, PHPCD, Diéu lé Cong ty va Luat doanh nghiép.

Quyét dinh chu truong, t6 chirc thyc hién viéc dau tu, phat trién thuong hiéu, phat trién
mang ludi va cac hoat dong khac bao gém nhung khong gidi han chuyén nhugng/nhan
chuyén nhuong ¢b phan, ¢6 phiéu véi ca nhan, to chiic; vay/cho vay véi ca nhan, to chic
(trir vay ngan hang); nhan chuyén nhuong/ chuyén nhuong quyén sir dung dat, tai san
gan lién véi dat; mua di ban lai d6i véi cac tai san nhu Nha xuong,... caa Cong ty.

Phu tréach céng tac hoach dinh chién luoc, quyét dinh chu truong, t6 chic thuc hién viéc
dau tu, phat trién thwong hiéu, phat trién mang ludi va cac hoat dong khac bao gom
nhung khong gidi han chuyén nhuong/nhan chuyén nhugng ¢ phan, co phiéu véi ca
nhan, té chiic, vay/cho vay,... caa Cong ty va céc cong ty con, cong ty lién két. Ban hanh
Vin ban 1ap quy la Chinh sach, Quy ché.
Thay mit va nhan danh HPQT thuyc hién cac cong viéc thugc tham quyén cia HPQT tai
Nghi quyét nay, trir nhitng cong viéc da dugc phan cong cho Chu tich HPQT.
C6 thé dam trach mot sé cong viéc khac thugc trach nhiém caa Hoi dong quan tri do Cha
tich Hoi dong quan tri phan céng khi ¢ nhu cau.
Quyét dinh/ky Quyét dinh thanh lap cac Hoi ddng/Ban/Té phat sinh trong qué trinh hoat
dong cua Cong ty thuoc tham quyén thanh lap caa HPQT, hoic chua dugc quy dinh tai
VBLQ cua Cong ty.
Quyét dinh cac van dé ciia Cong ty con, Cong ty thanh vién theo quy dinh tai Nghi quyét
nay.
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1.3.

Thanh vién HPOQT - Ong Nguyén Thanh Chuwong

Phéi hop vai Phé Chu tich Thuong tree HPQT diéu hanh cac hoat dong hang ngay cua
Cong ty.

Tham muu cho HPQT vé hoat dong kinh doanh cua Céng ty theo chién lugc HDQT dé
ra.

Tham muu cho HPQT trong cdng tac quan tri va cong tac lap quy cua Céng ty.
Giam sat, theo ddi va bao cao dinh ky tién do thuc hién Nghi quyét PHPCD.

Tham gia phan bién ddi véi cac san pham, phuong an dau tu, ké hoach hanh dong cua
Cong ty trong d6 tap trung vé khia canh quan 1y rai ro.

Tham van cho Ban diéu hanh vé cong tac quan 1y diéu hanh.

Quyét dinh/ky Quyét dinh thanh 1ap cac Ban/Té phat sinh trong qué trinh hoat dong cua
Cong ty thuoc tham quyén ban hanh caa Tong Giam déc.

I1. Cong téc td chire CONg ty:

HDQT di chi dao Ban Diéu hanh xay dung bo may hoat dong tinh gon, chuan hda cac
quy trinh, quy dinh tao nén tang cho hoat dong va phat trién bén vitng ciia Cong ty.
HPQT khong ngirng nang cao nang luc quan tri, hoan thién co cau t6 chuc, hé thong van
ban lap quy... nham dap ¢ng yéu cau vé quan tri, ¢&am bao tinh khoa hoc, hiéu qua cho
toan cong ty.

I11. Phién hep Hi ddng quan tri:

Trong nam 2020, cic thanh vién HPQT di tich cuc phdi hop, hd trg va tham gia cong
tac quan tri Cong ty. Ngoai phién hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 vao
ngay 26/6/2020, Hoi dong quan tri da thuc hién iy y kién C6 dong bang vin ban vé viéc
mié&n nhiém Truéng Ban kiém soét dbi voi Ong LAm Minh Chau vao ngay 16/9/2020, to
chtic phién hop Pai hoi dong cd dong bat thuong vao ngay 23/12/2020 théng qua noi
dung diéu chinh Quyét dinh chu truong dau tu s6 1556/QP-UBND do UBND tinh Tay
Ninh cap ngay 20/6/2018, Hoi dong quan tri di to chtc 4 phién hop thuong ky va céc
phién hop bat thudng nham hd tro kip thoi trong céc hoat dong ciing nhu kiém tra, danh
gia két qua kinh doanh cua Cong ty véi nhitng noi dung ndi bat sau:

Phé duyét lua chon nha thau thi cong g6i thau san 1ap Khu kho cang giai doan 1
Phé duyét lua chon nha thau thi cong g6i thau nao vét kénh sinh thai duong C3-C4
Phé duyét lua chon nha thau géi thau duong N8 (C1-C31)

Phé duyét lra chon nha thau thi cdng géi thau san lap mat bang 16 B10+B20

Phé duyét lua chon nha thau thi cdng tram bom nudc thai s 11

- + + & # #

Phé duyét lya chon nha thau thi cdng g6i thau tham nhua ha tang giai doan 1 KDC —
T™OC
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+ Phé duyét lua chon nha thau tu van thiét ké canh quan va thiét ké gdi thau thiét ké
canh quan va thiét ké ban v& thi cong khu nghi dudng

+ Phé duyét lya chon nha thau thi cong géi thiu duong DB1 (C1 - C52)

+ Phé duyét lya chon nha thau Tu van giam séat g6i thau thi cong tham nhya ha tang
giai doan 1 KDC-TbC

+ Phé duyét lya chon nha thau Tu van gidm sat goi thi céng duong DB1 (C1 - C52)
+ Phé duyét lya chon nha thau thi cong duong D9 (C36-C50)

Can ctr tham quyén ban hanh vin ban lap quy theo Quy ché ban hanh vin ban lap quy,
Hoi dong quan tri da thong qua va ban hanh cac vin ban gdm:

Quy ché t6 chuc hoat dong Cong ty
Quy ché thi dua khen thuong

Quy ché quan ly cong ty thanh vién
Quy ché ban hanh Vin ban lap quy
Quy ché mua sim tap trung

Quy ché lua chon nha thau

Quy ché tién luong

- F & & & & & ¥

Quy ché quan ly tai chinh

Hoi dong quan tri ludn bam sat tinh hinh thyc té cua Cong ty dé xay dung cac chu
trwong, chinh sach va cé nhitng quyét dinh chi dao kip thoi, tao diéu kién thuan loi cho
Ban Piéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT déu c6 sy thdng nhat cao cua cac thanh vién
HDPQT.

IV. Hoat ddng giam sat hd trg' Ban Piéu hanh

Cong tac giam sat cling nhu hd trg Ban diéu hanh luén duoc chi trong, quan tam, thuc
hién mot cach sat sao nham dam bao su phat trién bén vitng caa Cong ty.

Dinh ky dai dién Hoi ddng quan tri, Truang Ban kiém soat hop giao ban cing Ban diéu
hanh va quan Iy cac Phong, ban, bo phan trong Cong ty nham nam bat mot cach chinh
xéc, day du tinh hinh hoat dong cua Cong ty, cong tac diéu hanh caa Ban diéu hanh, va
chi dao cdng viéc can thyc hién.

Hoat dong cua Ban diéu hanh vé co ban dap wng yéu cau quan ly, nhiém vu ké hoach
cia HPQT giao ph, tuan thi quy dinh cua Luat doanh nghiép, Biéu Ié Cong ty, Quy
ché Coéng ty va quy dinh phap luat lién quan.

Noi bo doan két nhat tri va hop tac, co su phan cdng phan nhiém cong viéc rd rang, cac
thanh vién Ban Diéu hanh d3 tich cuc thuc hién nhiém vy, trach nhiém duoc phan cong.
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V. Két qua thuc hién Nghi quyét PHPCP thwong nién niam 2019 ngay 26/6/2020
1. Thuc hién két qua kinh doanh nim 2020

X e £ - Ty 1€ %

Dién giai bVT Keé hoach Thuc hién TH/KH
Doanh thu thuan Tr.dong | 388.702 527.701 136%
Loi nhuén trudc thué Trddng | 132.170 93.845 71%

2. Thuc hién phan phédi lei nhuan nim 2019

Hoi ddng quan tri da chi dao Ban Diéu hanh thuc hién phan phdi loi nhuan 2019 theo noi
dung Nghi quyét PHDCPD thudng nién nam 2019 ngay 26/6/2020 nhu sau:

TT Noi dung Ty 1§ | S6 tién (dong) Ghi chd
1 | Quy dau tu phat trién 9,01% | 9.314.330.375
2 | Quy khen thuong phuc lgi 7,95% | 8.218.526.801
3 | Quy khac thudc vén chi so hitu 4,86% | 5.024.187.450
4 | Cé tirc bing tién 48,39% | 50.000.000.000 | 1 I° °ia 0

3. Thu lao Hdi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va Chi phi Hi déng quan tri nim 2020

Chi phi/Thu lao DPHDCD phé duyét Thue chi
Thu lao HDQT, BKS 0 dong 0 dong
Chi phi HPQT 5.000.000.000 dong 2.870.000.000 dong

4. Chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2020

Thuc hién theo ty quyén, Hoi dong quan tri da phé duyét chon Cong ty TNHH Kiém toan
va Tw van A&C 14 don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2020 cia Cong ty C6 phan
Khu céng nghiép Thanh Thanh Céng.

B. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2021
Muc tiéu cia HPQT nam 2021 1a tiép tuc duy tri da ting truong, 6n dinh trong hoat dong kinh

doanh qua viéc nang cao hiéu qua sir dung von. Véi tinh hinh d6, Hoi dong quan tri dinh huéng
nam 2021 nhu sau:

1. Chi dao, quan tri hoat dong cta Cong ty manh dan tang truong bat pha, hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach nim 2021 do PHDCP giao.
2. Tang cudng tim kiém quy dat qua viéc mo rong khu céng nghiép.

3. Tiép tuc ra soat va chuan hoa hé thdng vin ban 1ap quy nham nang cao ning luc quan Iy rai
ro, tinh théng sudt va hiéu qua trong quan tri diéu hanh.

14



4. Hoan thién ha tang dap wng nhu cau kinh doanh; ra soat danh gia nang luc thi cong, tai
chinh caa cac nha thau dé chon ra nha thau chién lugc, dong thoi tim kiém ddi tac chién
lwgc cung cap 6n dinh vat liéu dau vao.

5. Tap trung hoan thién céc tuyén duong giao thdng, ha tang k¥ thuat va cac cdng trinh tién ich
khac tai Khu cdng nghiép nhim dap ung nhu cau cua cac khach hang hién hitu va khach
hang trong tuong lai.

6. Trién khai cac chién luoc kinh doanh phu hop, an toan, nhim nang cao hiéu qua béan hang.
Déi voi khach hang hién hitu c6 ché d6 cham soc phu hop dam bao su hai 1ong cua khach
hang.

7. DPay manh kiém soét chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh va loi nhuan cho Céng ty.

8. Can d6i thanh khoan dé d¢am bao tién do dau tu cua du &n va ké hoach ban hang.

9. Chu trong vao cdng tac phét trién nguon nhan lyc thdng qua cong tac dao tao, nang cao trinh
d6 chuyén mén dap tng nhu cau chién lugc phét trién kinh doanh trong giai doan mai.

10. Thyc hién chirc ning quan tri Cong ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vu cia Hoi
ddng quan tri.

Hoi dong quan tri Cong ty chan thanh cam on su ung hg, hd tro nhiét thanh ciua Quy vi C6
dong, can bd quan 1y cip cao day nhiét huyét va su nd luc dong long cua toan thé can b nhan
vién Cong ty dé cung dung vimg va dat dugc cac muyc tiéu dé ra cho nam 2021.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhdni
Cadc co dong;
Luu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH THANH CONG DPoc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 02/2021/BC-DHDCD Tay Ninh, ngdy 29 thang 04 nam 2021
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2020
VA KE HOACH NAM 2021 CUA BAN PIEU HANH

Kinh thwa Pai hi,

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng C6 dong thuong nién 2019 théng qua ngay 26/06/2020,
nam qua Cong ty da tap trung trién khai hoat dong kinh doanh va dat dugc nhiing két qua nhu
Sau:

. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2020

Nam 2020, tang truong GDP cua Viét Nam dat 2,91%, la mac tang thép nhat trong giai doan
2011-2020 nhung trong bdi canh dich Covid 19 dién bién phirc tap, xung dot thuong mai My-
Trung thi day la thanh cbng I6n cta Viét Nam véi mire tang trudng nam 2020 thuéc nhém cao
nhat thé gidi.

Téng kim ngach xuat nhap khau hang hoa nim 2020 wdc tinh dat 543,9 ty USD, ting 5,1% so
V6i ndm trude. Can can thwong mai hang hdéa ude tinh xut siéu 19,1 ty USD, mic cao nhat
trong 5 nam lién tiép xut siéu ké tir nam 2016.

Vén dau tu toan x3 hoi thue hién nam 2020 dat 2.164,5 nghin ty déng tang 5,7% so voi ndm
2019, mirc thap nhat trong giai doan 2011-2020 do anh hudng tiéu cuc cua dich Covid-19. Tinh
liy ké dén ngay 20/12/2020, ca nude ¢ 33.070 dy an cOn hiéu lyc véi tong vén dang ky 384 ty
USD. Vén thyc hién lity ké cta cac du an dau tu truc tiép nudc ngoai ude dat 231,86 ty USD,
bang 60,4% tong von dau tu dang ky con hiéu luc. Tong von dang ky cap méi, diéu chinh va
gdp von mua ¢ phan ctia nha DTNN dat 28,53 ty USD, bang 75% so véi cing ky nam 2019.
Vén thyc hién cia du an dau tu tryc tiép nudc ngoai ude dat 19,98 ty USD, bang 98% so vai
cung ky nam 2019.

Trudc nhiing diéu kién thuan loi va han ché trén, Ban Diéu hanh cung su nd luc cua toan thé
CBNV di hoan thanh ké hoach dugc Dai hoi dong C6 dong, Hoi dong quén tri giao.

1. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2020
bvt: Triéu dong
Stt Chi tiéu Pvt KH 2020 | TH 2020 % TH
1 | Doanh thu thuin Tr. Pong 388.702 527.701 136%
2 | Gia v6n hang ban Tr. Dong 328.039 433.549 132%
3 | Loi nhuin gop Tr. Pong 60.663 94.152 155%
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Stt Chi tiéu bvt KH 2020 | TH 2020 % TH

4 | Doanh thu hoat dong tai chinh Tr. Dong 179.491 161.318 90%
5 | Chi phi tai chinh Tr. Pong 99.726 155.125 156%
6 | Loi nhuén tir hoat dong tai chinh Tr. Pong 79.765 6.193 8%
7 | Chi phi ban hang Tr. Pong 6.252 4.979 80%
8 | Chi phi quan ly doanh nghiép Tr. Pong 11.308 11.529 102%
9 | Loi nhuin thuén tir HDKD Tr. Pong 122.867 83.837 68%
10 | Loi nhuan khac Tr. Dong 9.303 10.008 108%
11 | Téng lgi nhuin ké toin truéc thué Tr. Pong 132.170 93.845 71%

- Doanh thu thuan dat 527,7 ty dong, vuot 36% ké hoach, cha yéu mang dich vu KCN

- Loi nhuan gop dat 94,2 ty dong, vuot 55% ké hoach chu yéu mang dich vu KCN.

- Loi nhuan hoat dong tai chinh dat 6,2 ty dong, biang 8% ké hoach do phat sinh cac khoan nam
ngoai ké hoach nhu: thu hoi cac khoan cho vay vé dau tu dy an nén 14i cho vay thap hon KH va

trich 1ap du phong cac khoan dau tu tai chinh.

= Loi nhuan truéc thué dat 93,8 ty dong, chiém 71% ké hoach do lgi nhuan tir hoat dong tai chinh
thap hon ké hoach.

2. Tong tai san — ngudn von nim 2020
Stt Chi tiéu Pvt Niam 2019 Nim 2020 Chénh l&ch
1 | Tong Tai san - Ngudn von Tr. Pong 5.933.785 7.763.562 1.829.777
2 | No phai tra Tr. Pong 5.314.913 6.831.450 1.516.537
Doanh thu chuwa thuc hién Tr. Béng 2.280.682 3.121.261 840.579
No vay Tr. Pong 633.751 1.251.330 617.579
No phdi tra khdc Tr. Pong 2.400.480 2.458.859 58.379
3 | Vén chu sé hiru Tr. Pong 618.872 932.113 313.240
Von diéu 1¢ Tr. Pong 500.000 800.000 300.000
Téng tai san ting 1.830 ty dong so véi dau ky, cha yéu do: doanh thu chua thyc hién tang 841
ty, vay ngan hang tang 618 ty va tang von diéu 1¢ 300 ty.
3. Cong tac ban hang
a) Hoat dong ban hang

- Trong 6 thang cudi ndm 2020, tinh hinh dich bénh Covid-19 ¢6 nhitng chuyén bién tich cuc, s6
luot khach hang lién hé tim hiéu thong tin thué dat/NXXS ciing nhu sé lugt khach hang truc
tiép dén tham quan va lam viéc tai KCN ting so voi 6 thang dau nam. Trong nim c6 62 t6
chirc/cé nhan lién hé tim hiéu thdng tin KCN. Hién nay, van thudng xuyén giit lién lac véi cac
t6 chirc/ca nhan nay va chd thdng tin phan hoi.

- Nam 2020 d3 giao dich thanh céng 07 nha dau tu véi téng dién tich dat cho thué 1a 35,4 ha, dat

68% chi tiéu nam 2020.




b)

Dién tich NXXS dén cudi nim 2020 dat 55.109 m2 Céng suat cho thué binh quan ca nim dat
96,7%.

Hoat dong tiép thi

Tiép tuc gia han hoi vién cac Hiép hoi Thuong mai My (AmCham), Hiép hoi doanh nghiép

Chau Au (EuroCham), Hiép hoi doanh nghiép Hong Kéng (HKBAV)... Tich cuc tham gia cac

Hoi thao, Dién dan trao d6i nhdm nam bit thi trudng va quang bé rong réi hinh anh cia KCN

Thanh Thanh Céng nhu: Hdi thao duoc t6 chuc boi Amcham; Chudi Hoi thao do Phong

Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam tai Tp. HCM (VCCI-HCM), Hiép hoi Dét May Viét

Nam (VITAS) va Té chirc Bao tén Thién nhién Thé gisi (WWF).

Tiép xdc va lam viéc véi cong ty tu van dau tu Savills ¢6 nguon khach hang 1a cac nha dau tu

dén tir Chau Au, Chau My va nhiéu té chtrc/ca nhan madi gisi khac.

Thudng xuyén tim hiéu nhu ciu mé rong dau tu cua cac khach hang hién hitu, bén canh d6

thdng qua cac khach hang hién hitu gioi thiéu cac dbi tac tim hiéu moi truong dau tu tai KCN.

Quang ba hinh anh KCN Thanh Thanh Coéng trén bao, tap chi, ddy manh hinh anh KCN trén

mang xa hoi.

H& trg Phong Hé thong thong tin xay dung lai website, dé t6i wu hda cong cu tim kiém trén

Google.

Hoat dong cham soc khach hang

Tu van va thyc hién day du céc thu tuc phéap ly cho khach hang: hd trg cdp mai, diéu chinh

GCNDT va GCNDKDN.

Tiép nhan va giai quyét thoa dang cac khiéu nai cua khach hang vé cac van dé nhu vé sinh moi

trudng, an ninh trat tu xa hoi va cac chinh sach lién quan dén KCN.

Cong tic diu tw dy 4n

Cong t4c trién khai

Cong tac phap ly dy an:

<+ KDC-TBC:

+ Quy hoach chi tiét 1/500 Khu dan cu (Piéu chinh quy hoach chuyén d6i khu 4,71 ha cao
tang xudng thap tang): da co Quyét dinh s6 1018/QB-UBND ngay 18/05/2020.

+ Diéu chinh Quyét dinh giao, cho thué dat KDC-TDC theo dién tich d diéu chinh theo
QHCT 1/500 méi: Pa hoan thanh cong tac do dac va nop hd so S& TNMT xu ly. Tuy nhién
S& TNMT chua xt ly hd so vi cho S¢ K& hoach dau tu (So KHDPT) hoan tat chap thuan cha
truong dau tu.

<+ KKC:

+ Piéu chinh Quy hoach KKC: Pi trinh cac S¢ nganh duyét Nhiém vy quy hoach va cha
truong diéu chinh quy hoach. Ngay 16/11/2020 UBND tinh di c6 cong vin thdng nhat cha
truong diéu chinh quy hoach phan khu 1/2000 va I1Z phéi hop véi cac Sé nganh hoan tat
diéu chinh tién d6 dau tu dy an.

s KCN Mo rong:
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+

Po dac khao sat va lap dé xuat dau tu cta KCN mé rong Thanh Thanh Cong: ngay
30/09/2020 1Z d trinh D& 4n m& rong KCN 1én Taniza xem xét. Taniza dang tién hanh 1ap
dé &n phat trién dat KCN tinh Tay Ninh dén nam 2025, trong dé 4n ¢ bd sung KCN (500
ha).

- Phap ly Mai truong:

+

DPa dugc BTNMT phé duyét phi cip quyén khai thac nudc dudi dat, cong suat 20.000
m?3/ngay theo quyét dinh s6 991/QD-BTNMT ngay 24/ 04/ 2020.

Di dugc UBND tinh Tay Ninh phé duyét ké khai phi cip quyén khai théc tai nguyén ddi véi
nudc miat voi cdng suat 49.000 m3/ngay theo quyét dinh sé 1256/QD-UBND ngay 22/06/
2020.

D4 hoan thanh viéc ké khai va nop phi bao vé méi truong ddi véi nudc thai cong nghiép va
phi dich vy mdi truong rung.

Thuce hién nghiém tdc cac ndi dung bao cao, kiém tra va giam sat chat luong nuéc cap, nude
thai theo tiéu chuan trugc khi xa thai ra mdi truong theo dung quy dinh.

- Cong tac dau thau, thiét ké va thi cong:

KDC-TbC:

Khao sét va thiét ké ha tang KDC - tai dinh cu (75,44 ha): DPVTV di hoan thanh céng tac
thiét ké, dang cho co quyét dinh chu truong dau tu dé thyc hién cac thu tuc tiép theo.

Khao sét, thiét ké canh quan KDC va mau nha (34 ha): Ngay 27/11/2020 di trinh ho so xin
tham dinh thiét ké thi cdng nha mau dén S& XD va So XD da phan hoi doi chap thuan cha
trwong dau tu dé ¢ co so phé duyét.

KKC:

Thiét ké co s& Khu Kho Cang: Pon vi tu van dang trién khai thuc hién chinh sira theo yéu
Cau.

San lap KKC Gb 2: Pa hoan tét thiét ké
KCN:

Thi cong dudong DI(C36-C50): di hoan tat cong tac du toan, thiét ké. Pa phat hanh HSMT
vao ngay 19/11/2020.

Thi céng dudong N9(D12-DB1), thi cdng duong D16: di hoan tat cong tac du toan, thiét ké..
San lap 16 B14+B15+B16: da hoan tit cong tac dy toan, thiét ké.

Tinh hinh trién khai cac g6i thau thi cong ha tang k¥ thuat: da hoan thanh 14 g6i thau thi
cong trong nam 2020.

- Cong tac Cay xanh Canh quan:

+

+

DPam bao dap (ng viéc duy tu stra chita cac nha xuong xay san dang yéu cau khach hang.

Pam bao viéc cung cip cac dich vu ha tang, tién ich (trong cdy xanh va tham co theo yéu
cau caa khéch hang, lap dat céc hé théng ddng ho ...) dang tién d6 va dat chét luong.
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+ Thuc hién tét cong tac canh quan khu cong nghiép: da trién khai trong hon 1000 cay Bang
Dai Loan tai GD2, cit tia canh, vé sinh cac tuyén duong, ...

+ Cong tac trong cdy an trai: da trién khai trong 3ha khém va 2.500 cay dira.

- Cong tac Van hanh dién va hé thdng chiéu sang:

+

+

Pam bao ludi dién van hanh dap tng nhu cau caa khach hang vé cong suit va chat luong.

Thi nghiém hé théng do dém dién niang khach hang, cong cu dung cu van hanh dién theo
quy dinh.

Phéi hop Cong ty C6 phan Ning Luong TTC lap dat hé thong dién nang luong mat troi trén
méi nha xuong TTCIZ (Cong suat ldp dat 2 MWp).

San luong dién cung cap cho khach hang nam 2020 dat 180,5 triéu kWh.

Thuce hién quan Iy van hanh, duy tu hé théng dién chiéu sang cong cong toan bo giai doan 1
cua Khu cong nghiép.

b) Han ché va bién phap khic phuc

Stt

Han che

Nguyén nhan

Bién phéap khic phuc

Phap ly du an (phap ly
quy hoach, phap ly méi
truong, Xin phép xay
dung...) tién do bi dong

-Do tha tuc cac S¢&, Ban
nganh, nén khéng chu dong
trong cong viéc.

- Bam sét, thuong xuyén cép
nhat thong tin tor So, Ban
nganh dé co két qua sém
nhét.

Tién d6 thi cong ha tang
ky thuat cac tuyén
duong.

-Pé dam bao ké hoach kinh
doanh, sau khi vira ban giao
san lip phai trién khai thi
cong ha tang. Do d6 nén ha
chua 6n dinh nén can phai xtr
ly thi cong nhiéu, anh husng
dén tién do.

- Cong tac thi cong hé thong
cap dién, chiéu sang Ccéc
tuyén duong cin mat bang
via hé dé thi céng do d6 phu
thuoc vao cong tac thi céng
ha tang.

-Bdm sat ké hoach kinh
doanh dé c6 tién do trién
khai thi cong cho phu hop.

- Giam sat thi cong chat chg,
dua ra cac phuong an xur ly
thi cong dé dam bao chat
lugng cong trinh.

- Bam st tién do thi cong ha
tang duong dé 18n ké hoach
trién khai thi cong hé thong
cap dién, chiéu sang phu
hop dam bao ban giao day

du tién ich cho khach hang.

5. Cong tac tai chinh ké toan
- Lap hd so Quyét toan thué TNDN, thué tai nguyén dang thai han quy dinh.

- Trién khai phan hé lap thdng bao va l1ap hoa don tu dong tir thdng bao trén phan mém ké toan

tir thang 5/2020 d6i véi TTCIZ.

- Lap van ban giri Cyc thué tinh Tay Ninh vé viéc @& nghi co quan thué xac dinh lai sé thué
TNDN 2017, 2018 theo Nghi dinh 68/2020/NB-CP ngay 24 thang 6 nam 2020 vé viéc diéu
chinh mirc khéng ché chi phi 14i vay tir 20% lén 30%/EBITDA.

- Phéi hop Cong ty kiém toan phat hanh BCTC kiém toan riéng 2019.

- Hoan tat nop gia han nop thué TNDN, GTGT do anh huéng dich Covid 19.
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b)

Phéi hop thuc hién chuyén nhuong c¢6 phan: Tin Nghia A Chau (39%) cho: Tau Cudc (15%),
TTCLand (24%); Nang lugng sach Ninh Thuan (63%), Nang lugng TTC (25%), Thuong mai
TTC (18%), Son Tin (5%) cho Bang Huynh.

Hoan tat mua 39% cb phan cong ty Bang Huynh, 8,23% cé phan Du lich TTC.
Guri cong van dén cac ngan hang xin giam l4i suit.

Hoan tat giai ngan vay giai ngan dau tu cac du an méi

Hoan tat xay dung chién luoc 5 nam giai doan 2021-2025

Pam bao kiém soét tét chi phi trong ké hoach cua céc don vi.

Hoan tat xay dung ké hoach ngan sach theo quy dinh.

Cong tac nhan sw, hanh chinh:

Tinh hinh nhan su:

Téng sé lao dong cua Cong ty dén cudi nam 2020 & 173 nhan sy, thip hon KH 2 nhan su
nhung van dam bao hoan thanh cong viéc.

Stt Ni dung KH | TH ;’H
1 | Khihd tro 66 64 (2)
2 | Khéidy an 101 | 100 (1)
3 | Khéi kinh doanh 10 9 (1)

Cong 177 | 173 (4)

Cong ty da thyuc hién tét cac ché do chinh séch ddi véi nguoi lao dong theo quy dinh nhu: Ky
két HPLD, dong BHXH, BHYT, mua bao hiém day du,... thuc hiéndiéu chinh tang thu nhap
cho mot sé CBNV.

T6 chirc kham stc khoé dinh ky, cham lo doi séng CBNV, t6 chirc du lich Teambuilding cho
toan thé CBNV.

Hoan thanh 10 chuong trinh dao tao bén ngoai: ATVSLD & VSLD; An toan dién;....

Céng tac hanh chanh:

Nghiép vu Mua hang:

+ Thuyc hién céng tAc mua sam dam bao kip thoi phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.
+ Phéi hop ciing Phong HCQT TTCI mua hang tap trung.

Nghiép vu Hanh chinh phuc vu:

+ T6 chire phuc vu tét cac su kién So két, Tong két, T4t nién, du lich Teambuilding ndm 2019.
+ T6 chirc hau can céc sy kién tiép don khach hang/ddi tac.

+ Hoan thanh ra soat cap nhat diéu chinh theo ké hoach VBLQ niam.

Nghiép vu Quan ly tai san va Quan ly thuong hiéu:

+ Thuyec hién thanh ly TS-CCDC da hu hong, khéng con st dung.

+ Thuc hién dinh ky hang tuan cap nhat thong tin, trang fanpage; dang xay dung lai cu trdc
website Cong ty.
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+ Phdi hop Phong Thuong hiéu TTCI tham gia chudi chuong trinh sy kién cua Tap doan: Hién

mau tinh nguyén; chuong trinh thi dua “Thang duy tu, bao dudng”; ...

+ T chuc, tham gia cac hoat dong tir thién, hd tro, tai trg dia phuong nhu: ting 530 phan qua

tét, tai trg chuong trinh M6 mat tir thién cho bénh nhan nghéo, trao 5 phan qua cho hoc sinh

nghéo khé khin theo chuong trinh “Ao tring dén truong”, quyén gop ung ho cho déng bao bi

1ii Iyt tai Hué, trao 8 hoc bong dén cac hoc sinh nghéo khé khin theo chuong trinh “TTC-Nang

budc thanh cong”.

Nghiép vu Bao v¢, ANTT va PCCC:

+ DPam bao ANTT céc dip 12 tét, khong dé xay ra sy ¢b nghiém trong.

+ Phéi hop vai chinh quyén dia phuong ngan chan nhiéu truong hop gay mat an ninh trat ty
trong KCN nhu dinh cong, danh nhau...

+ Ngin cAm va kiém soat tét tinh hinh chan tha gia stc, khong dé xay ra tinh trang chan tha
trong khu gay anh huéng dén my quan caa KCN.

Hoat dong phéap ché:

D4 soét xét, ban hanh 73 vin ban lap quy (soat diéu chinh 61 van ban, ban hanh méi 11 van

ban, va hily bo 01 vin ban), dat 214,70% so véi ké hoach.

Soét xét 574 hop ddng, bién ban thanh Iy va phu luc hop ddng, phat sinh tir hoat dong trong

Cong ty.

Hoan thanh cdng tac hd trg dé cudc hop Pai hoi dong cd dong nam 2019 duoc tién hanh dung

quy dinh.

B. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2021

K& hoach 2021

Tong tai san: 9.446 ty dong
Vén chu s hitu: 898 ty dong
Vén diéu lé: 800 ty dong
Doanh thu thuan: 578 ty dong
Loi nhuan trudc thué: 37 ty dong
Cac nhiém vu va giai phap trong tdm khac
Hoat dong kinh doanh

Tap trung day nhanh cong tac ban hang va thu tién 52 ha dat KCN va cho thué 115.495 m? nha
xudng theo ké hoach (bao gém cac NX 16 B9 nghiém thu trong nam), trong d6 xay dung nha
xudng mai véi dién tich 60.386 m?.

Thi treong muc tiéu

Thi trwong trong nwéc: Tiép tuc tap trung khai thac ngudn khéach hang hién hiru dang c6 nhu
cau mé rong. Céc nganh nghé tap trung khai thac bao gom: vat liéu xay dyng, dung cu, trang
thiét bi y té, ché bién san pham néng nghiép cdng nghé cao,...

Thi trwong nwéc ngoai: Trong nam 2021, cong ty sé cha trong khai thac thi truong Singapore,
Nhat Ban, Han Quéc, EU — la cac qudc gia dang c6 su dich chuyén xu huéng dau tu khoi
Trung Qudc do cing thang trong thwong mai My - Trung va dai dich Covid-19. Bong thoi,
ciing S& tap trung khai thac cac nha dau tu trong nudc dang co nhu cau mé rong nha may dé tan
dung co hoi dau tu sau téc dong caa dich bénh Covid-19. Bdi véi cac nha dau tu dén tur: Trung
Quéc, Pai Loan... dang c6 xu hudng gian doan dau tu, Cong ty ciing s& thuong xuyén giit lién
lac vé&i khach hang nham ndm bit co hoi khi tinh hinh chuyén bién tich cuc hon. Céng ty ciing
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b)

X/
L X4

s& ¢b gdng hoan chinh va nang cip ha ting nham thu hat nhitng nganh nghé sach va céng nghé
cao nhu dién tt, dugc pham.

Mé rong KCN

Dinh huéng mé rong KCN véi dién tich 500 ha tai Trang Bang va lién tuc tim kiém cac KCN
mai d&é mo rong.

Kinh doanh tiép thi

Pay manh cong tac tim kiém khéach hang méi qua nhiéu kénh théng tin: Hoi nghi, hoi thao,
giao luu thwong mai, trién 13m, tu van, mdi gidi, website chuyén vé BDS, mang x4 hoi.

Tiép tuc theo ddi, cung cap thong tin va tu van cho nhimng khach hang dang lién hé tim hiéu vé
KCN Thanh Thanh Céng.

Day manh cong tac tan dung khai thac nguon khach hang dwoc gidi thiéu tir nhitng khach hang
hién hitu trong KCN.

Tham gia su kién két ndi doanh nghiép cua cac Hiép hoi thuong mai c6 doanh nghiép FDI tai
Viét Nam dé quang ba Cong ty va tiép xuc véi cac nha dau tu nudc ngoai.

Nguén lwe thue hién Ké hoach 2021

S& huy dong va phat huy téi da ngudn nhan luc va tai luc hién co trén tinh than tiét kiém chi
tiéu nhung bao dam hiéu qua cua tat ca cac hoat dong.

Hoat dong dau tw dw an

Du kién
Stt N@i dung cong viéc Biat dau | hoan Phwong 4an thyc hién
thanh
A | Phap Iy dw an

Khu dan cu- Tai dinh cw

Nhan quyét dinh giao, cho
thué dat caa KDC-TPC

1 . . , 01/2021 | 05/2021
(theo dién tich m¢éi) cho S¢ L 2z
TNMT xit Iy. Ba\m sa‘f lam ,Vl¢C }/01 CQNN (¢ day nhanh
Hoan thanh céng tac nop hoaqn t?anh cac thu tuc’. A »
2 | tidn sir dung dét, tién thue | 04/2021 | 08/2021 | Chu dong thuc hién cic cong viée song
dat song dé rut ngan thoi gian thyc hién.
Hoan thanh GCNQSDD
3 ciia KDC-TBC 06/2021 | 12/2021
Khu kho cang
s Don ddc don vi tu van trién khai thuc hién.
Hoan thanh didu chinh OH I a1 thuc hig
g | Hoanthanh diéu chinh QH 1) o>y | 0512021 | Bam sat 1am viée voi CONN dé déy nhanh
KKC R X . ,
hoan thanh céc thu tuc.
Hoan thanh diéu chinh Doi thong tin Quy hoach KKC chinh thirc
> PTM KKC 03/2021 ) 08/2021 s trién khai thuc hién
KCN Mé réng Thanh Thanh Cong
Thil tuéne phé duvét di Pon dbc don vi tu van trién khai thuc hién.
6 |y onephe duye 01/2021 | 08/2021 | Bam sét 1am viéc véi CQNN dé dy nhanh
xuat m¢ rong KCN A 5 1
hoan thanh cac thu tuc.
Thuyc hién quy hoach chung Poi thdng tin phé duyét dé xuit mo rong
! 1/5000 01/2021 | 1272021 KCN chinh thirc cua thu tudng
B | Thiét ké va Thi cong
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Du kién

Stt N@i dung cong viéc Bat dau | hoan Phwong 4n thyc hién
thanh
Khu dén cw Tai dinh cw
Thi céng ha ting duong N A <
1 D5-D8, N13 05/2021 | 12/2021 | Hoan thanh, nghiém thu dua vao sur dung
Khu cdng nghiép Thanh Thanh Cbng
T Chuyén
thau do dan .
o | C4c goi thau d& dang tiptr | 2021 | Hoan thanh, nghiém thu dua vio sir dung
chuyen tir 2020 sang
2020
20%
3 Cac g6i thau trong ké 01/2021 chuyén | Bam sat, d6n ddc nha thau, tu van giam sat.
hoach 2021 tiép sang | Hoan thanh dung tién do.
2022
4 | Quanlyha tang canh quan | Khico | Ping tién | Kip thoi, hoan thién sira chita dé dam bao
KCN phat sinh do ha téng duoc dﬁ”)ng bo.
C | Khu Kho ciang
5 | Hoan thanh thict ke thi 12/2020 | 05/2021 | Pén déc don vi tur vén trién khai thye hién.
cong cac tuyen duong
Thi cong ha ting tuyén Bam sat, don ddc nha thau, tu van gidm sét.
6 L 12/2020 | 06/2021 X
duong chinh vao KKC Hoan thanh dtng tién do.
o Bam sat, don doc nha thau, tu van giam sét.
7 | Thi cong cic kho xusng | 03/2021 | 08/2021 | BAM Sat don doc nhd thau, tur van giam sat

Hoan thanh dung tién do.

< Hoat dong tai chinh ké toan

Trién khai thuc hién dy 4n ERP.
Lap BCTC & Quyét toan Thué TNDN nim 2020.
Pam bao cdng no dugc kiém soat tot.

Can dbi thanh khoan thudng xuyén dé dam bao thanh khoan trong tat ca cac mang hoat dong.

Hoan tat viéc xay dung, soat xét va ban hanh cac Vin ban lap quy theo ké hoach da dang ky.

Tiép tuc diéu tiét dong tién nhan rdi néu c6 dé tao ra loi nhuan tir hoat dong tai chinh.

Thuc hién cac bao cdo phan tich hoat dong dinh ky hang thang nham c6 nhiing giai phap diéu
chinh kip thoi cho cac phong ban.

Cap nhat bao céo phan tich kha thi du 4n nham phuc vu cho cdng tac quan tri vé mat chién luoc

cua cong ty.

Panh gia tinh kha thi cua cac phuong 4n kinh doanh méi va dau tu du &n méi.

Tim kiém ngudn tai chinh tai trg cho cac du an: KDC-TPC, KKC va cac du 4n méi cua Cong

ty.

% Hoat dong hanh chinh quan tri va nhan su

Thuc hién cdng viéc tuyén dung kip thoi dap wng nhu cau ngudn nhan lec cong ty.
Thuc hién cac chinh sach, ché do lién quan dén quyén loi nguoi lao dong.

Hoan tat viéc xay dung, sot xét va ban hanh cac Vin ban 1ap quy theo ké hoach
Trién khai céc chuong trinh dao tao theo ké hoach.
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- Thuc hién day du va bao céo kip thoi cac bao céo lién quan céng tac nhan su vé TTCI.
- Trién khai tuan tra ANTT khu vuc mé rong giai doan 2.
- T6 chuc dao tao nang cao kién thirc nghiép vu chuy@n mén cho CBNV theo ké hoach.
- Rasoat hé théng VBLQ phu hop véi thuc tai.
< Hoat déng phap ché
- VéPhap ly dy an:
+ Dy an Khu kho cang: Nam 2021 thyc hién diéu chinh chu truong déu tu, dén thang 04/2021
da dugc Uy ban nhan dan tinh Tay Ninh chap thuan chu truong dau tu.
+ Dy an Khu dan cu — Tai dinh cu: Thyc hién thi tuc xin chap thuan chu truong dau tu.
+ Du &n Khu cdng nghiép: Xem xét, diéu chinh dy 4n Khu céng nghiép ph hop véi thuc té.
- V& céc cong tac khac:
+ Theo dbi, cap nhat ké hoach VBLQ dén cac Pon vi hang tuan dé don déc va nhic nho céc

don vi thuc hién dung ké hoach hoic chi dao cua 13nh dao. Bén nay Cong ty d4 soat xét, ban
hanh 10 van ban.

Cap nhat thuong xuyén VBLQ khung.
D4 cap nhat méi dén cac Pon vi ¢6 lién quan, dé dam bao cong tac tham dinh hop dong
khong trai quy dinh phap luat.
+ Nghién ciru chuyén sau hon cac van ban phap luat mai dé trién khai cho cac don vi lién
quan.
3. Kétluan

Nén kinh té Viét Nam nam 2021 tiép tuc chiu anh huong tir nhitng khé khin, thach thic cua
nén kinh té toan cau va céc yéu té rui ro trong kinh doanh ngay cang kho du bao, dic biét 1a
tinh hinh dién bién phuc tap caa dich Covid-19, toan thé CBNV Céng ty cam két nd lyc, théng
nhat hanh dong, phéat huy moi tiém nang, ngudn lyc san c6 va cling vai su chi dao sau sét cua
HDQT, quyét tm thyc hién thanh cong ké hoach nam 2021 da dé ra.

Xin tran trong cam on! . ] 3
TONG GIAM bOC
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CONG TY CO PHAN KHU CONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGHIEP THANH THANH CONG Péoc 1ap — Tu do — Hanh phuc

BAN KIEM SOAT Tay Ninh, ngay 29 thang 04 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: Quy ¢6 dong

Thue hién chirc nang, nhiém vu cia Ban Kiém soat (BKS) theo Luéat doanh nghiép va
Diéu 1¢é cia Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong (Cong ty), BKS bao cio Pai
hoi dong c6 dong (PHDPCP) két qua hoat dong ctia BKS trong nam 2020 nhu sau:

I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2020
1. Thuec hién ké hoach kiém tra, giam sat:

- Giam sét hoat dong quan tri ciia Hoi dong quan tri (HPQT) va cong tac diéu hanh cua Ban
Tong Giam dbc cong ty nham dam bao tuan tha cac quy dinh cua phap luat, Diédu 18 va
Nghi quyét caa PHPCD, cua HDQT.

- Thuyc hién Béo céo va hd trg cong tac to chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2020.

- Tham dy cac cudc hop HPQT dinh ky/dot xuat, dong gop cac ¥ kién tu van cho HPQT,
Tong Giam doc cong ty.

- Théam tra bao c4o tai chinh ban nién va cudi nién do 2020.

BKS da tham dinh va sodt xét Béo céo tai chinh nién d¢ 2020 da duoc kiém toan boi Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C, B&o c4o tai chinh da duoc 1ap dung ché do ké toan,
phil hop chudn muyc ké toan Viét Nam va cac quy dinh ctia phap luat lién quan. B&o céo tai
chinh di phan anh trung thyc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu cia tinh hinh tai
chinh két thuc tai ngay 31/12/2020, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t& nam 2020 ctia CONg ty.

- Tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky caa Ban diéu hanh Cong ty, tir d6 kip thoi dua ra
nhitng Y kién dong gop, tu van cho hoat dong cua Pon vi.

- Thuong xuyén ra soat hd so phap 1y, cong tac thi cdng xay dung tai cong truong vé tién
do, chét luong, chi phi, ATLD, VSMT & PCCC. Bao céo kip thoi c&c su viéc, su vu trong
qua trinh kiém tra kiém soét.

- Dinh ky hang thang giam sat chat ché khau kiém ké vat tu kho ciia Cong ty, huéng dan
Pon vi trong cong tac quan ly va kiém soat kho.

- Thuc hién cong tac KTNB trén tinh than xay dung cho hoat dong cua Téng Cong ty va céc
Cong ty thanh vién ngay cang chuan muc va cac dé& xuat cia BKS/KTNB déu duoc cac

Pon vi déng thuan va quan tam cai thién.
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2.
2.1

Thuc hién giam sat, tu van va hd tro vai vai trod tién kiém (tham gia vao céng tdc dau thau
Véi vai trd thanh vién Héi dong chon thau/Ban chon thau dam bdo hoat déng trién khai
chon thau tuan thi quy dinh va lya chon dirge don vi nha thau phu hgp, dam bdo cho qua
trinh thi cdng khdng dank huéng dén muc tiéu).

Ngoai ra Ban kiém soat con cé cac budi lam viéc chinh thic véi Lanh dao Cong ty va cac
Phong ban lién quan dé ghi nhan va kién nghi kip thoi cac vin dé cip bach/ trong tam phat
sinh trong ky.

Thuc hién danh gia cong tac quan ly chiing tir c6 gid; hd trg xir ly cac ton dong; béo céo
chan chinh thudng nién; thuc hién ra soét chi phi, tam tng va thuong xuyén kiém tra nhic
nhé viéc thuc hién quy dinh 5S cho toan Tong Cong ty.

Tu van, tham muu chdt kiém soat trong VBLQ nhiam dam bao céc hoat dong cua Cong ty
theo md hinh Téng Cong ty ludn duoc kiém soat mot cach toan dién

Thuc hién day du cac cudc kiém tra, kiém soat theo ké hoach hoat dong nam da xay dung.
Ngoai ra, BKS thuong xuyén trién khai cac dot kiém tra dot xuat theo cac chuyén dé nhu:
kiém tra tién do, vé sinh an toan lao dong cong truong, cong tdc PCCC, kiém tra tuan thu

noi quy vé ddéng phuc, gio giac 1am viéc, 5S ... va dé& xuét khic phuc ngay cac sai pham
cling nhu néu kién nghj chinh sira trong cé&c bién ban kiém tra/cudc hop giao ban.

Dinh ky hang thang t6 chirc ra soat cac khoan cong ng phai thu, tam ng, ... kiém soat cac
dbi twong duoc ng, han mic cdng ng, don dbc viéc thu hdi cdng no, ting hiéu qua st dung
dong vén.

H3 tro, tu van kip thoi cho céc bo phan trong cac hoat dong thuong ngay khi c6 phéat sinh
yéu cau hd tro.

Thuc hién danh gia tuan tha sau mdi dot kiém tra va dinh ky cudi nam, dua trén két qua
danh gia tuan thu dé thuc hién xép loai thi dua cac Pon vi cubi nam 2020.

Qua céc hoat dong kiém tra, BKS da phan tich va danh gia/nhan dinh vé nhimng rii ro tiém
an trong timg hoat dong kinh doanh, nghiép vu; va trén co s¢ d6, BKS di kip thoi dua ra
nhimg kién nghi va yéu cau Tong Giam dbc cong ty khan truong c6 giai phap khic phuc,
hoan thién hé thong kiém soat noi bo cia Cong ty.

Panh gia hoat dong cia BKS va cac thanh vién BKS:

Panh gia hoat dong cia BKS:

BKS cong ty gom 03 thanh vién, cac thanh vién BKS di chap hanh diy dii cac quy dinh

ctia phap luat, dam bao tuan thi dung theo Diéu 18 hoat dong cia Cong ty va Luét doanh nghiép.
BKS thuong xuyén gidm sat toan dién cac mat hoat dong va chi dong thanh 1dp Poan kiém tra
giam séat cac Pon vi, Pia diém kinh doanh ctia Cong ty.

Tu danh gia két qua hoat dong, BKS chiing t6i nhan thdy hoat dong ciia BKS trong nim

2020 mic du bi anh huéng boi dich Covid 19 nhung ciing da kip thoi diéu chinh ké hoach phu
hop v6i tinh hinh thue t& va hoan thanh theo sat ké hoach d diéu chinh, cong tac kiém tra —
giam sat cua BKS co ban dap Gmg duoc cic yéu ciu, nhiém vu ma cb dong giao, kip thoi canh
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béo, hd tro Téng Giam ddc cong ty, qua d6 gitip han ché téi da cac rai ro co thé phaét sinh trong

qua trinh hoat dong.

2.2 Panh gia thanh vién BKS:

- Ba Nguyén Thi Bich Loan: 13 nhan sy truc tiép t6 chirc, xdy dung chuong trinh va tham
gia cac cudc kiém tra, kiém soat theo ké hoach va phan cong ciia Truéng BKS. Qua cong
tac kiém tra, gidm sét, dd c6 nhiéu y kién dong gop va kip thoi dua ra cac kién nghi, tham
van cho Truéng BKS, Giam dbc cong ty/cac Trudng/Phd b phan trong viée trién khai
hoat dong kinh doanh ciing nhur hoan thién cac chét kiém soét tai Cong ty.

Panh gia: Hoan thanh cac nhiém vu dugc Trudong BKS phén céng, giao pho.

- Ong Lé Huynh Minh Diing: Tham gia giam sét, theo ddi viéc thuc hién cac Quyét dinh
cia HDQT va cac Nghi quyét cia DPHDCD vé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty; Kién
nghi HDQT hodc PHDCD céc bién phéap bd sung, stra ddi, cai tién co ciu to churc quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.
banh gia: Hoan thanh cac nhiém vu dugc Trudng BKS phan céng, giao pho.

2.3 Thu lao BKS:

Do tinh hinh hoat dong kinh doanh bi anh hudng béi dich Covid 19 va theo phé duyét cua

Dai hoi dong c6 dong 2019 theo to trinh 06/2020/TTr—DHDCPD ngay 26/6/2020, Pon vi
khong chi thu lao BKS trong nam 2020.

3. Giam sat két qua hoat dong kinh doanh 2020:
3.1 Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020:

) Ké hoach Thuc hién )
Chi tiéu ’ o Thuc hign/KH (%)
(VND) (VND)
Doanh thu 388.702.095.012 527.700.722.757 135,67%
Loi nhuén truge thué 132.169.992.106 03.844.784.789 71,00%

Tinh hinh thuc hién doanh thu nam 2020 vuot ké hoach ma Pai hoi dong c6 dong da giao.
Theo d6, Tong doanh thu dat 135,67%. Loi nhuan trudc thué dat 93,8 ty dong, thap hon ké
hoach 38,3 ty, bang 71% ké hoach do loi nhuan tir hoat dong tai chinh thap hon ké hoach.

3.2 Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020:

st Chi tieu 31/12/2020 31/12/2019 Nam 202(?)2'\)'5'“ 2019
A | TAISAN 7.763.562.335.639 |  5.933.785.431.612 130,84%

1| Taisannginhan | 1.968.534.325.322 | 1.776.639.506.015 110,80%

2 | Tai san dai han 5.795.028.010.317 |  4.157.145.925.597 139,40%
B | NGUON VON 7.763.562.335.630 |  5.933.785.431.612 130,84%

1 | No phai tra 6.831.449.754.929 | 5.314.913.178.854 128,53%

2 | Vén chii so hitu 932.112.580.710 |  618.872.252.758 150,61%
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Téng tai san tang 1.830 ty ddng so voi dau ky, chi yéu do: doanh thu chua thue hién tir hoat
dong cho thué dat tdng 841 ty, vay ngan hang tdng 618 ty va tdng von dicu 1¢ 300 ty dong.

Stt Chi tiéu DVT | 31/12/2020 | 31/12/2019
1 | Téng no/Téng tai san % 88% 90%

2 ?&?i;gannghé:\oﬁ;:nr/]ﬁg 2322 han) Lan 1,04 1,21

i zg)ggr]ﬂus%ytﬁi%rl:/rg;cnkphhqaz;r: T)Tuﬁli thu trung binh) Lan 60 50

) E:C? ilés\?é\aoﬁgnguggpr/ﬁg?\gsot%rl1( Tfr)m trung binh) Lan 290 242

) E:'I'hallss(;r? %r;ibr?;/nt/?vcéhr:ncmu 5o hitu + No dai han)] | =" 0,99 0.93

Phan 16n céc chi sd tai chinh néu trong bang trén déu duoc Cong ty kiém soat, duy tri bién
d6 dao dong trong pham vi an toan hoac tang truong so vdi nam trude, dam bao tinh hiéu qua
trong st dung ngudn vén va kha ning thanh toan cac khoan no.

3.3 Hoat dong cho vay d6i véi cac bén lién quan:

- Trong nim 2020, Cong ty da str dung ngudn vén nhan rdi dé to chirc cho vay von cac bén
lién quan, tinh dén thoi diém 31/12/2020 sb du cho vay cac bén lién quan la
379.934.000.000 vnd voi 13i suat: 8,9% -11% (cao hon 1i suit tién gri cung ky han cia
cac ngan hang).

- Céc bén lién quan duoc cho vay nay déu thudc danh siach ma Pai hoi dong co dong
thuong nién nim 2019 théng qua theo to trinh s6: 08/2020/TTr—DHDCD ngay 26/06/2020
vé viée “thong qua chi truong ky két cac hop dong, giao dich ¢6 lién quan cua cong ty”.

4.  Giam sat hoat dong ciia HPQT va Ban Tong Giam doc cong ty:
4.1 Giam sat hoat dong ciia HPQT:

- HDQT d4 trién khai thuc hién nghiém tac cac Nghi quyét PHPCPD nam 2019, HPQT da
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong kinh doanh, to chirc nhan su
theo diing quy dinh, diéu 1& ciia Cong ty va quy dinh ciia phép luat.

- HDQT d4 t6 chire cac cude hop dinh ky va dot xuit bang hinh thirc tap trung hodc thong
qua ldy v kién bang van ban dé ban hanh céc nghi quyét giai quyét cac van dé thudc thim
quyén theo Quy ché t6 chuc hoat dong cua HPQT va Diéu 1é cia cong ty. HDQT Cong ty
da to chirc tong cong 51 cudc hop HPQT trong nam 2020, cac cudc hop HPQT di dugc t6
chtrc tuén tha cac quy dinh vé thé 18 t6 chirc hop HPQT.

- Nam 2020, HPQT Céng ty dd ban hanh 68 Quyét dinh lién quan dén cong tac nhan sy,
dinh hudng, hoach dinh chién luoc phuc vu hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Cac Quyét
dinh duoc ban hanh ding trinh ty, dung thim quyén va phu hop quy dinh caa phép lut va
Cong ty.

- HDBQT da thyc hién tdt vai tro chi dao, giam sat diéu hanh cua Ban Téng Giam dbc cbng
ty trong cdng tac van hanh nhiam thao g& cac kho khan, ton tai, han ché, phong ngira céc
rtii ro tiém an, duy tri b may van hanh 6n dinh.

29




4.2

4.3

Giam sét cong tac diéu hanh ciia Ban Tong Giam déc Cong ty:

Ban Tong Giam dbc cong ty da nghiém thc trién khai, t6 chirc thyc hién cac nghi quyét,
quyét dinh cia PHPCD va ctiia HPQT kip thoi.

Ban Tong Giam dbc cong ty ciing di tich cuc trién khai hoat dong kinh doanh dé dat
nhitng muc tiéu d& ra, xdy dung duoc nhimg giai phap hiéu qua nhu cai tién chét luong
dich vu nham gia tang doanh thu, hi€éu qua hoat dong.

Quyét liét giam sat, chi dao cac don vi kinh doanh/bd phéan nghié€p vu tuan thu tdt cac quy
ché, quy dinh, quy trinh d4 ban hanh.

Ban Téng Giam ddc cong ty thuong xuyén bam sat, theo ddi hoat dong kinh doanh, cac
phan hdi tr CBNV, ciing nhu tich cuc trong viée tiép nhan cac thong tin, kién nghi tir
BKS, chinh diéu nay da gitup cho cong tac quan 1y, didu hanh cia Cong ty duoc an toan va
hi¢u qua hon.

Sw phoi hop hoat dong giira BKS véi HPQT va Ban Tong Giam doc cong ty:

BKS d thiét 1ap su phdi hop chit ché véi HDQT, Ban Tong Giam ddc cong ty trong viée
thuc hién chtrc ning nhiém vu giam sat va Kiém toan noi b.

HPQT va Ban Tong Giam dbc cong ty di tao diéu kién thuan loi dé BKS thuc hién chiic
nang, nhi¢ém vy; dugc cung cép dﬁy du cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong
cua Cong ty.

BKS da théng bao cho HDQT, Ban Tong Giam ddc cong ty vé ké hoach kiém tra, giam
sat nam 2020 dé phéi hop thuc hién. BKS da tién hanh kiém tra ciing nhu phdi hop véi
cac bo phan chirc ning ctiia Cong ty trong viéc kiém tra, kiém soat toan bd cac hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty trong nam.

Trén co s¢ dé nghi ciia Chu tich HPQT va ciia Ban Tong Giam ddc cdng ty, sau khi can
dbi ngudn luc, BKS di tién hanh kiém tra cac Pon vi truc thudc theo cac ndi dung, chuyén
dé nhu: kiém tra tinh trang co s vat chat, céng tac bao tri bao dudng co s vat chat, kiém
tra cong tac thu hdi cong ng, cong tac quan 1y ton kho, kiém tra cong tic quan 1y — tiét
ki€ém chi phi hoat dong kinh doanh, ... nham dam bao kiém soat kip thoi nhiing tiém 4n rui
ro.
KE HOACH HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2021
Muc tiéu:
Duy tri lién tuc hoat dong gidm sat cong tac quan tri, diéu hanh cua HPQT va Ban Tong
Giam dbc cong ty theo dung quy dinh phap luat, Diéu 1& cong ty va Nghi quyét Dai hoi
dong co dong.
Tang cudng cong tac kiém soat lién quan dén hoat dong quan 1y va cac hoat dong kinh
doanh mang tinh rui ro cao.
Giam sat cong tac quan 1y, bao tri, bao dudng tai san, may moc thiét bi tai cac don vi dé
néng cao y thirc trong viéc quan ly, st dung tai san cua Cong ty.
Thuong xuyén kiém tra, danh gia va phan tich hi¢u qua hoat dong cua céac dich vu cung
cap dén khach hang dé kip thoi tu van cho ban lanh dao cong ty nham dua ra cac chinh
sach kinh doanh phu hop.
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Kiém soat chit ch& viéc thuc thi trach nhiém va quyén han cua can bd quan 1y trong Cong
ty dam bao cac hoat dong phai tuan thu quy dinh, khong c6 su chdng chéo, xung dot, lam
quyén.

Tham dinh cAc thong tin tai chinh, théng tin céng bd trén bao cdo tai chinh ciia Cong ty
dam bao tinh ddy du va chinh xac.

Dam bdo tinh tuan thu trong van hanh hoat dong hang ngay cua cac don vi/ can bd nhan
vién Cong ty luon duoc duy tri va dé cao.

Giam sat cong tac quan ly kho, ngan quy, cong no phai thu, tam tmg,... dam bao ngudn
von, dong tién phuc vu cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dugc quan ly mot cach chat
ch€, an toan va hi¢u qua.

Tu van, hd trg Tong Giam ddc cdng ty trong viéc hoan thién, duy tri tinh hiéu qua, hiéu
Iuc cua hé théng kiém soat ndi bd caa Pon vi.

Timg budce ning cao ¥ thirc ctia can bo nhan vién Cong ty vé tuan thu gio gidc lam viéc,
ddng phuc, tac phong trong giao tiép v&i khach hang va dong nghiép, thuc hanh cac quy
dinh 5S,...

T6 chirc ra soat, diéu chinh ké hoach kiém tra phi hop voi tinh hinh dich bénh ¢ dia
phuong, dam bao cdng tac kiém soat hitu hiéu va hiéu qua hon.

Giai phap thuc hién:
Tham gia thudng xuyén cac cudc hop dinh ky hodc dot xuat cia HPQT, cac cudce hop giao

ban cua Ban diéu hanh dé nam thong tin va kip thoi tu van cac giai phap, kién nghi cho
HPQT, Ban Tong Giam dbc cong ty.

Phéan ving cac hoat dong mang tinh rai ro cao, dé tap trung ngudn luc kiém tra, giam sat
gitip ting hiéu qua cta hoat dong kiém tra, giam sat.

T churc cac dot kiém tra theo ké hoach hoat dong da xay dung dé kip thoi dua ra dé nghi
chinh sta, ¥ kién tu vin Ban Tong Giam dbc cong ty, gitp giam thiéu cac rai ro co thé
phét sinh ciing nhu tang tinh hi¢u qua trong qua trinh hoat dong cua Pon vi.

T chirc danh gia tinh tuan thu tai cac bo phan ctia Cong ty sau cac dot kiém tra dinh ky va
dot xudt dé 1am cin ctr danh gia thi dua khen thuéng hang nam, nang cao y thic tu giac
tuan thii trong mdi cdn bd nhan vién.

Té chirc ra soat s lidu kiém ké hang ton kho dinh ky hang thang, kiém tra cong tic quan
ly kho, quy tién mat (dinh ky va dot xuat), ra soat cong ng phai thu hang thang, dén dbc
cong tac thu hoi cong no tai Pon vi.

BKS sé& két hop véi cac dot kiém tra dinh ky/kiém tra theo chuyén dé& dé hd tro don vi ra
soat lai hé théng VBLQ gilp hoan thién, tang tinh hiéu qua va tinh thuc tién cua hé théng
VBLQ.

Thuong xuyén t6 chirc cac dot kiém tra dot xuat dé nang cao y thirc va tac phong cia can
b nhén vién, kién quyét xir Iy, dé xuat cho Ban diéu hanh cong ty xir Iy cac trudng hop cd
tinh vi pham hodc tai pham nhiéu 1an dé ting tinh ran de.
Ra soat, danh gia lai chuong trinh, ké hoach kiém tra, b6 sung thém cac noi dung kiém tra
trong giai doan dich COVID-19 nhu:
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o Kiém tra, giam sét cong tac phong chéng dich bénh tai cac Pon vi;
o Giam sat cong tac bao tri bao dudng tai san, dac biét tai cac Pon vi tam ngung hoat
dong trong mua dich;
o Kiém tra céng tac nhan sy, dam bao ché do phuc loi cho nguoi lao dong va chat
luong dich vu dugc duy tri;

o Danh gia céng taic PCCC, quan ly hang ton kho. ..
KET LUAN VA KIEN NGHI
Thong qua hoat dong quan tri ciia HPOT va céng tac diéu hanh cia Ban Tong Gidm doc
cong ty trong nam 2020, BKS ¢6 ¥ kién két ludn va dé xudat mét sé kien nghi nhur sau:
Kinh trinh Pai héi dong cé ddng thiwong nién théng qua két qua hoat dgng kinh doanh cua
Cong ty Cé phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Céng va biéu dirong né luc cua tdp thé
CBNV Céng ty.
HPQT va Ban Téng Giam dac cong ty can tiép tuc duw bao, xay duwng va cdp nhdt lién tuc
cac kich ban #ng ph6 véi céc tinh huong cé thé xdy ra dé dam bao hogt déng san xudt
kinh doanh dién ra mét cach an toan va hiéu qua.
Kién nghi HPOT t6 chirc giam sét chat ché viéc thuc hién ké hoach, dinh ky danh gid,
phan tich nguyén nhan dnh huong, tim kiém gidi phap va kip thoi diea ra cdc chi dao gilp
Ban Tong Gidm doc cong ty thyc hién tot ké hoach.
BKS d@é nghj cong ty phan ra chi tiét ké hoach hanh déng, kém theo cac gidi phap thuc
hién cu thé cua ké hoach kinh doanh nam 2021 cho tirng giai doan. Pong thoi, trién khai
nghién cizu, xay ding thém céc duw an, dich vu tién ich, phong phii va da dang nham gitp
hoat dong kinh doanh cua Cong ty ¢ hiéu qua hon nira.
Cong ty tiép tuc phat huy hiéu qud cia cac gidi phap qudn Iy chi phi da thuc hién cho nam
2020 nhung phdi dam bao tinh linh hoat va pht hep véi tinh hinh kinh doanh va dién bién
dich bénh trong nam 2021.
Trién khai ké hoach tra sodt dinh ky hé thdng VBLQ dé hiéu chinh, bé sung kip thoi; dam
bao hiéu qua cua hé thong kiém soat ngi bg va moi hoat dgng cia Cong ty ludn chudn
muec, chuyén nghiép va minh bach.
Trén day 1a Bao céo cuia Ban Kiém soat ddi v6i hoat dong cia Cong ty C6 phan Khu cong
nghiép Thanh Thanh Cong truéc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2020.
Kinh chiic Pai hoi thanh cong tét dep.
Tran trong cam on.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Hoang Manh Tién
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Péc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: 01/2021/TTr- PHDCD Tay Ninh, ngay 29 thang 04 nam 2021

TO TRINH

V/v: Thong qua Béo céo tai chinh kiém fodn nim 2020

Kinh giri: Pai hi dong Cé dong Cong ty Cé phan KCN Thanh Thanh Cong
Trén trong kinh trinh Dai hoi,

- Can cir myc f, khodn 2, diéu 24 tai Piéu 1é Cong ty,

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi ddong C6 dong théng qua Bao cao tai chinh kiém toan nam 2020
nhu sau:

B4o cao tai chinh nam 2020 cua cong ty cho niam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2020 di
dugc Cong ty kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C thyc hién kiém toan va xac
nhan theo Bao cdo sd 1.0886/21/TC-AC ngay 30/3/2021, véi y kién cia Kiém toan vién la
“Theo ¥ kién ctia chung toi, Bio cdo tai chinh dd phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Khu Cong nghiép Thanh Thanh Cong
tai ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t& cho nidm tai chinh két thuc clng ngay, phu hop voi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam,
Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay Béo cdo tai chinh”.

T6m tit cac chi tiéu quan trong cia BCTC di duoc kiém toan nam 2020:

Stt Chi tiéu | Pvt | Nam2020 | Nim 2019
| | Két qua hoat dong kinh doanh
L ‘E)l;)anh thu thuan vé ban hang va cung cap dich Tr. Déng 527 701 388.628
2 | Giavbn hang béan Tr. Pdng 433.549 330.596
3 | Loi nhuin gop vé ban hang va cung cip dich vu Tr. Pong 94.152 58.032
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh Tr. Pdng 161.318 469.495
5 | Chi phi tai chinh Tr. Ddng 155.125 372.952
Chi phi l4i vay Tr. Pdng 39.792 45.937
6 | Loi nhuin tir hoat dong tai chinh Tr. Pong 6.193 96.543
7 | Chi phi ban hang Tr. Pong 4.979 5.456
8 | Chi phi quan ly doanh nghiép Tr. Dong 11.529 12.402
9 | Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh Tr. Pong 83.837 136.717
10 | Loi nhuan khac Tr. Bong 10.008 (8.161)
11 | Téng lgi nhuin ké toan truéc thué Tr. Pong 93.845 128.556
12 | Chi phi thué TNDN hién hanh Tr. Pdng 17.362 25.098
13 | Chi phi thué TNDN hodn lai Tr. Dong . 133
14 | Loi nhuin sau thué TNDN Tr. Pong 76.483 103.325
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Tong Tai san - Nguon von

1 | Tong Tai san - Ngudn von Tr. Pong 7.763.562 5.933.785
2 | No phai tra Tr. Pong 6.831.450 5.314.913
3 | Vén chu sé hitu Tr. Pong 932.113 618.872

Von diéu 1é Tr. Dong 800.000 500.000

Kinh trinh Bai hoi ddng Co dong xem xét thong qua./.

Noi nhin:
- DHPCP, BKS;
- Luu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Péc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: 02/2021/TTr- PHDCD Tay Ninh, ngay 29 thang 04 nam 2021

TO TRINH
VIV: Théng qua phwong an phan phéi lgi nhugn nam 2020

Kinh giri: Pai hi dong Cé déng Cong ty Cé phan KCN Thanh Thanh Cong
Tran trong kinh trinh Dai hoi,

- Can cir Diéu 1¢ Cong ty;

- Can cir két qua hoat déng kinh doanh ndam 2020 dd duwroc kiém toan,

Hoi ddng quan tri dé xuat phuong thirc va ty 18 phan phdi loi nhuan nim 2020 nhu sau:

stt Ni dung phgg llfiléi Thanh tién (ddng)
1 | Loi nhuin sau thué 2020 100,00% 76.483.042.203
2 | Phan phoi loi nhuan nam 2020 72,30% 55.296.608.440
2.1 | Ouy dau tw phdt trién 10,00% 7.648.304.220
2.2 | Quy khen thuwong phuc loi 6,00% 4.588.982.532
2.3 | Quy khac thudc von chu so hitu 4,00% 3.059.321.688
2.4 | C6 tirc 52,30% 40.000.000.000
3 | Loi nhuén gitr lai nam 2020 = (1)-(2) 27,710% 21.186.433.763
4 | Lgi nhuin giir lai ciia cac ndm trudce 43.019.096.958
Loi nhuén giir lai chuyén sang cac nim sau
5 ~(3)+(4) 64.205.530.721

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thong qua./.
TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhén:
- PHPCP, BKS;
- Luu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Pic 1ap — Tw do — Hanh phtc

S6: 03/2021/TTr-DPHDCD Tay Ninh, ngay 29 thdng 04 nam 2021

TO TRINH

V/v: Thong qua viéc chi trd ¢ tirc ndm tai chinh 2020

Kinh giri: Pai hi dong Cé dong Cong ty Cé phan KCN Thanh Thanh Cong
Tran trong kinh trinh Dai hoi,

- Can cir Dieu I¢ Cong ty;

- Can cur tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong Co dong théng qua viéc chi tra ¢d tic cho co dong
nam 2020 nhu sau:

1. Téncongty : COng ty C6 phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Céng

2. Truso chinh : Khu phd An Hoi, phuong An Hoa, thi xa Trang Bang, Tay Ninh.
3. Véndiéulé : 800.000.000.000 d¢ong (Tam tram ty dong)

4. S6luong co phan  :80.000.000 (phd thdng)

5. Ménh gia : 10.000 dong (Muoi ngan dong)/ co phan

6. Ty léchitra : 5% trén Von diéu 18 (Tuong duong 500 dong/cd phiéu)

7. Hinh thic chi tra : Bang tién.

8. Tongsb tién chitra :40.000.000.000 (Bon muoi ty dong)

9. Thoi gian chi tra : Giao Hoi dong quan tri quyét dinh thoi gian chi tra ¢6 tic phu

hop vai tinh hinh kinh doanh, tai chinh cua Céng ty. Thuc hién thu tuc chi tra cb tac theo

quy dinh tai Diéu Ié Cong ty va quy dinh phép luat.
Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thdng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhén:
- PHPCP, BKS;
- Luu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Sb: 04/2021/TTr- PHDCD Tay Ninh, ngay 29 thang 04 nam 2021

TO TRINH
VIv: Thong qua ké hogch kinh doanh nam 2021

Kinh giri: Pai hi dong Cé déng Cong ty Cé phan KCN Thanh Thanh Céng

Tran trong kinh trinh Dai hoi,

- Cdn cir diéu 24 Diéu 1¢ Cong ty va Ké hoach kinh doank nam 2021,

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong C6 dong thong qua ké hoach kinh doanh nam 2021 nhu
sau:

Chi tiéu bVT KH 2021
Doanh thu thuén vé ban hang va cung cp dich vu Tr. Pong 577.875
Gia von hang ban Tr. Bong 485.343
Loi nhuén gop vé ban hang va cung cap dich vu Tr. Pong 92.532
Doanh thu hoat dong tai chinh Tr. Pong 23.184
Chi phi tai chinh Tr. DPong 58.019
Lgi nhuan tir hoat dong tai chinh Tr. Pong (34.835)
Chi phi ban hang Tr. Pong 7.511
Chi phi quan ly doanh nghiép Tr. Pong 13.033
Loi nhuin thuin tir hoat dng kinh doanh Tr. Pong 37.153
Loi nhuan khéc Tr. Dong -
Tong lgi nhuin ké toan truéc thué Tr. Pong 37.153

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thong qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:
- DPHDCPD, BKS;
- Luu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6: 05/2021/TTr-DPHDPCD Tay Ninh, ngay 29 thdng 04 nam 2021

TO TRINH
VIv: Uy quyén cho HPQT Iwa chon don vi kiém toan dgc ldp kiém todn BCTC ndam 2021

Kinh giri: Pai hoi dong Cé déng Cong ty Cé phan KCN Thanh Thanh Céng

Tran trong kinh trinh Dai hoi,
- Can cur Lugt doanh nghiép nam 2020;
- Can cik Piéu 1é Cong ty,

Thuc hién cac nghia vu dugc quy dinh tai Diéu Ié Cong ty va cac quy dinh cua phép luat cé lién
quan, Hoi dong quan trj trinh Pai hoi ddng C6 déng ty quyén cho Hoi dong quan tri lua chon
don vi kiém toan doc 1ap kiém toan bao céo tai chinh caa Cong ty nim 2021, trén co s& dé nghi
cua Ban Kiém soat.

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thdng qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:

- bHDCD, BKS;
- Lwu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Pic 1ap — Tw do — Hanh phtc

S6: 06/2021/TTr- PHPCP Tay Ninh, ngay 29 thdng 04 nam 2021

TO TRINH
VIv: Bao cao maec chi phi/thu lao ciia HDQT, BKS nam 2020 va
Ké hoach thu lao HDQT/BKS, chi phi HDQT nam 2021

Kinh giri: Pai hoi dong cé déng Cong ty Cé phan KCN Thanh Thanh Céng

Trén trong kinh trinh Dai hoi,
- Can cir Biéu |¢ ciia Cong ty Co phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong,
1. Bao cdo muc Chi phi/thu lao cuia HPQT, BKS nam 2020 nhu sau:

Chi phi/Thu lao HPQT, BKS DHDCD phé duyét Thuec chi

Thi lao 0 ddng 0 ddng

Chi phi 5.000.000.000 ddng | 2.870.000.000 déng
2. Ké hoach thu lao HPQT/BKS, chi phi HPQT nim 2021 thudc ngudn vén chu so hitu:

Chi phi/Thii lao HPQT, BKS Nim 2021

Thu lao HPQT, BKS 0 dong

Chi phi HPQT 4.000.000.000 ddng

Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét théng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- bPHDCD, BKS;
- Luu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Péoc lap — Tu do — Hanh phc

S6: 07/2021/TTr-DPHDPCD Tay Ninh, ngay 29 thang 04 nam 2021

TO TRINH
VIv: Bau méi Thanh vien HPQT va Ban kiém soat nhiém ky 2021-2025

Kinh giri: Pai hi dong coé dong Céng ty Co6 phan KCN Thanh Thanh Céng

Tran trong kinh trinh Dai hoi,
- Can cwr Luat doanh nghiép nam 2020;
- Can cir Piéu 1é Cong ty co phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Cong.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua s6 luong, danh sach thanh vién
Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2025, cy thé nhu sau:

1. Thoéng qua s lwgng thanh vién HPQT, BKS:

Thanh vién S6 lrong Nhiém ky
Hoi1 dongﬂQuan,tn 03 2021-2025
Ban Kiem soat 03

2. Théng qua danh sach Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2021-
2025:

TT Ho va tén Nhiém ky

Hoi dong Quan tri

1 | Ong PANG HONG ANH

2 | Ong PO HUY HIEP 2021-2025
3 | Ong NGUYEN THANH CHUONG

.Ban Kiém soat

1 | Ong HOANG MANH TIEN
2 | BANGUYEN THI BICH LOAN 2021-2025
3 | Ong LE THAI BINH

So yéu ly lich dinh kém.
Kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng xem xét théng qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- DHPCP, BKS;
- Luu VPCT.
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Poc l1ap — Tw do — Hanh phac

Sb: 08/2021/TTr-BPHDCDH Tay Ninh, ngay 29 thang 04 nam 2021

TO TRINH

V/Iv: Chdp thudn chii trwong ky két cdc hop dang, giao dich cé lién quan cia Cong ty

Kinh giri: Pai hi dong cdé déng Cong ty Co phan Khu cdng nghiép Thanh Thanh Céng

Tran trong kinh trinh Dai hoi,

- Can cit Lugt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dd dwroc Quéc hgi nwéc Cong hoa Xa hgi Chai
nghia Viet Nam théng qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hwéng dan thi hanh;

- Can cir Diéu 1é hién hanh cia Cong ty Co phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Céng;

- Can cit tinh hinh thyec té cia Cong ty.

Nhiam dap Gng nhu cau va dinh huéng phét trién chung cia Cong ty Co6 phan Khu cdng nghiép
Thanh Thanh Cong (“Céng Ty”), st dung von phi hop, hiéu qua cho hoat dong kinh doanh cua
cong Ty, nay Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong co dong (“PHPCP”) chap thuan théng
qua cac van dé sau:

1. Théng qua viéc chap thuan hop dong, giao dich gitta Cong Ty Véi nguoi ¢6 lién quan nhu
sau:

1.1. Dbi twong 1a nguai lién quan theo Phu luc dinh kém To trinh.
a. Loai hop dong, giao dich:

- Mua, ban, chuyén nhuong, nhan chuyén nhuong, tu van, moi giéi, vay, cho
vay, bao lanh vay vén va cac bién phap bao dam vay vén khac (cam cé, thé
chap), trir cac giao dich cap khoan vay, bao 14anh cho ¢ dong va ngudi cd lién
quan cua c6 déng ma Cong Ty khong duoc thuc hién theo quy dinh phap lut.

- Hinh thirc cap cac khoan vay, cho vay hoic bao dam: ay quyén cho Hoi dong
quan tri dugc quyén quyét dinh ¢ hodc khdng c6 tai san bao dam di véi giao
dich trén co s& bao dam lgi ich cua Cong Ty.

b. Gia tri cua hop dong, giao dich: theo gia tai tung thoi diém va ting hop dong,
giao dich cu thé trén co s dam bao loi ich caa Cong Ty.

1.2. Thong qua viéc cap cac khoan vay hoic bao 1anh cho thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong Giam doc, Phé Tong Giam dbc, Ké toan truong, Ngudi quan ly khac (néu co), va
nhitng c& nhan, t6 chac co lién quan dén nhitng ngudi néu trén; cac phap nhan ma
nhitng ngudi ndy ¢6 loi ich tai chinh, trir cac giao dich cap khoan vay, bao 1anh cho ¢6
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déng va nguoi cd lién quan cua co6 déng ma Cong Ty khong duoc thuc hién theo quy
dinh phap luat.

Gia tri mdi khoan vay hoic bao Ianh: theo gi4 tai ting thoi diém va ting hop dong cu
thé, trén co s¢ dam bao lgi ich cua Cong Ty.

2. Thoi gian thuc hién: tir ngay dugc DPHPCD thong qua dén ngay PHPCPD diéu chinh bang
nghi quyét khéc.

3. Uy quyén cho Hai ddng quan tri quyét dinh timg hop dong, giao dich cu thé can cir theo tinh
hinh thuc té cua Cong Ty va tién hanh cac tha tuc lién quan dén viéc ky két va thuc hién céac
hop ddng, giao dich néu trén. Viéc ay quyén c6 hiéu luc ké tir ngay nghi quyét cia PHPCD
thong qua dén khi PHDCPD diéu chinh bang nghi quyét khac.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét théng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhén:

- DHDCD, BKS;
- Luu VPCT.
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PHU LUC
(Pinh kém To trink s6 08/2021/TTr-DHPCP, ngay 29/04/2021)

STT NGUOI LIEN QUAN
01 | Cong doan co s¢ Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Céng
02 | Cong ty C6 phan Xay dung va Két cdu Thép Dai Tin
03 | Cong ty C6 phan Thanh Thanh Nam
04 | Cong ty C6 phan Dién Gia Lai
05 | Cong ty C6 phan Mia Pudng Tay Ninh
06 | Cong ty C6 phan Thuong mai Xuat nhap khau Bién Hoa
07 | Céng ty C6 phan Ning lwong TTC
08 | Cong ty C6 phan Du lich Nui Ta Cu
09 | Cong ty C6 phan giao dich hang héa Son Tin
10 | Céng ty TNHH Dich Vy Ha Tang Khu Cong Nghiép Thanh Thanh Cong
11 | Cong ty C6 phan Pia ¢ Sai Gon Thuong Tin
12 | Céng ty C6 phan Du lich Thanh Thanh Cong
13 | Cong ty C6 phan Pau tu Thanh Thanh Cong
14 | Cong ty C6 phan May Tién Phat
15 | Céng ty C6 phan Du lich Bén Tre
16 | Céng ty C6 phan Khai thac va Quan ly Khu céng nghiép Dang Huynh
17 | Cong ty C6 phan Tham dinh gid Thuong Tin
18 | Céng ty C6 phan Thay Dién Truong Phi
19 | Chi nhanh Céng ty C6 phan Du lich Thiang Loi — TTC hotel premium — Phan Thiét
20 | Congty C6 phan Ché Thanh Ngoc
21 | Cong ty C6 phan in Thanh Nién
22 | Cong ty C6 phan Bao bi Kho bai Binh Tay
23 | Cong ty C6 phan Pau tu Tin Nghia A Chau
24 | Cong ty CH phan Toan Hai Véan
25 | Cong ty C6 phan Tu van va Dau tu X4y dung Tay Ninh
26 | Cong ty C6 phan Dau tu ha ting Cum cong nghiép Tan Hoi
27 | Cong ty C6 phan Thuong Mai Thanh Thanh Céng
28 | Cong ty CH phan Thuong Tin Tau Cudc
29 | Coéng ty C6 phan Du lich Thanh Binh
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STT NGUOI LIEN QUAN
31 | Céngty C6 phan Xuat nhap khau Bén Tre
32 | Congty TNHH San xuat va Thuong mai Lam Nguyén
33 | Cong ty C6 phan Khoai mi Tay Ninh
34 | Cong ty C6 phan Thuong mai Bao bi Thanh Thanh Céng
35 | Congty C6 phan Nghién ctru, Ung dung Mia Pudng Thanh Thanh Cong
36 | Cong ty C6 phan Cao Su Nudc Trong
37 | Cong ty C6 phan Niang Luong Sach Ninh Thuan
38 | Cong ty TNHH MTV Dich vu Bit Pong San Minh Anh
39 | Congty TNHH Thuong mai Dich vu tu van xay dung Nang Lugng M&i
40 | Céng ty CH phan Gulf Tay Ninh 1
41 | Coéng ty CH phan Gulf Tay Ninh 2
42 | Cong ty CH phan Pu tu bat dong san TTC Land Long An
43 | Congty TNHH MTV Pau tu bit dong san TTC Land Phii Quéc
44 | Cong ty CH phan Pau tu bat dong san TTC Land Hung Pién
45 | Cong ty C6 phan Mai Lan
46 | Cong ty CH phan Pau tu Phat trién bat dong san Pong Sai Gon
47 | Cong ty TNHH Thuong Tin — CJ Cau Tre
48 | Cong ty TNHH MTV Kinh doanh Dich vu Dia éc Sai Gon Thuong Tin
49 | Congty TNHH Dich vu Quan 1y bat dong san Sai Gon Thwong Tin
50 | Céngty TNHH MTV Pau tu Kinh doanh bat dong san Hung Anh Nam
51 | Cong ty C6 phan Thuong mai Nguyén Kim Pa Ning
52 | Cong ty C6 phan Thuong mai Hai Phong Plaza
53 | Congty TNHH MTV TTC Land Retail Management
54 | Congty TNHH MTV Dudng TTC Bién Hoa — Ddng Nai
55 | Cong ty TNHH MTV Tu van Sai Gon Thuong Tin
56 | Cong ty C6 phan Du lich Thing Loi
57 | Céngty TNHH Toan Thinh Phat Binh Thuén
58 | Cong ty C6 phan Xuit nhap khdu Tan Dinh
59 | Cong ty C6 phan X4y Dung Thuong Mai va Xuit nhap khdu Thai Ton
60 | Cong ty C6 phan Cong nghiép Phy trg S&D
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CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Poc l1ap — Tw do — Hanh phac

Sb: 09/2021/TTr-BPHDCDH Tay Ninh, ngay 29 thang 04 nam 2021

TO TRINH
VIV: Siza déi, bé sung Piéu 1¢ Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong cé déng Cong ty Cé phan Khu cong nghiép Thanh Thanh Céng

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong biéu quyét thdng qua viéc stra ddi, bd sung

Diéu 1¢ Cong ty nhu sau:
1. Noi dung Diéu I¢ Cong ty duoc sira doi, bo sung: theo Dy thao dinh kém To trinh.

2. Ly do stra doi, bo sung: diéu chinh theo quy dinh caa phap luat doanh nghiép hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thdng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VPCT.
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CONG TY CP KHU CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 10/2021/TTr- PHDCD Tay Ninh, ngay 29 thang 04 néim 2021

TO TRINH

Vv théng qua Quy ché té chiic hogt dgng Ban Kiém soat

Kinh giri: Pai hi dong Cé dong Cong ty Cé phan KCN Thanh Thanh Cong

Tran trong kinh trinh Dai hoi,

Ban Kiém soét trinh Dai hi dong Co dong biéu quyét thdng qua viéc ban hanh Quy ché to chic
hoat dong cua Ban Kiém soat, cu thé nhu sau:

1. Muc dich ban hanh

Nham dam bao tinh hi¢u qua, sy cong khai, rd rang va minh bach trong t6 chuic, hoat dong
cua Ban Kiém soat va thanh vién Ban kiém soat doi vai hoat dong cua Cong ty.

2. Noi dung van ban

Quy ché to chirc hoat dong cua Ban Kiém soét gom 07 chwong, 27 Diéu véi noi dung chinh
quy dinh ve co cau to chic, hoat dong cta Ban kiém soat, so lugng, tiéu chuan, trdch nhiém
cling nhu quyén lgi thanh vién Ban kiém soét, cu thé nhu sau:

Chuwong 1. Quy dinh chung

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

Piéu 2. Bdi tugng &p dung

Diéu 3. Giai thich tir ngir

Diéu 4. Nguyén tac hoat dong cua Ban kiém soét

Chuwong II. Thanh vién Ban kiém soat (kiém soat vién)

Diéu 5. Quyén, nghia vu va trach nhiém cua thanh vién Ban kiém soat
Diéu 6. Nhiém ky va sé luong thanh vién Ban kiém soat

Diéu 7. Tiéu chuan va diéu kién thanh vién Ban kiém soat

Diéu 8. Truong Ban kiém soat

Piéu 9. Pé cir, tng ctr thanh vién Ban kiém soét

Piéu 10. Cach thac bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soéat
Piéu 11. Céc truong hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soét
Diéu 12. Théng bao vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soat
Chuwong III. Ban kiém soat

Piéu 13. Quyén, nghia vy va trach nhiém cia Ban kiém soat

Diéu 14. Quyén dugc cung cap thong tin cua Ban kiém soét

Piéu 15. Trach nhiém cua Ban kiém soét trong viéc triéu tap hop bat thuong Pai hoi ddng cd
dong

Chuwong IV. Hoat dong cia Ban kiém soat
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Diéu 16. Cudc hop cua Ban kiém soat

Diéu 17. Bién ban hop Ban kiém soét

Chwong V. Bao cao va cong khai lgi ich

Diéu 18. Trinh bo c4o hang nam

Diéu 19. Tién luong va quyén loi khac

Diéu 20. Cong khai céc loi ich lién quan
Chuwong VI. Mdi quan hé cia Ban kiém soat
Diéu 21. Méi quan hé giita cac thanh vién Ban kiém soat
Diéu 22. Méi quan hé véi Ban diéu hanh

Diéu 23. Méi quan hé véi Hoi dong quan tri
Diéu 24. Mbi quan hé véi co dong

Chuoéng VII. Piéu khoan thi hanh

Diéu 25. Vi pham va xt ly cac vi pham

Diéu 26. Tham quyén sira d6i, b6 sung Quy ché
biéu 27. Hiéu luc thi hanh

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thdng qua./.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhdn:

- Nhu trén;
- Luu: BKS.
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